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�A�� �¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�è�A�I� �y�Ì�I�y�®�â�y�è�Ì�I�…�•�•�µ�I�y�µ�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�I�á�y�®�Ö�•
�º�›�I�º�È�œ�y�µ�¡�†���I�â� �¡�†� �I�›�y�È�´ �•�È�Ì�I�•�´ �…�•�‹�I�¡�µ�Ò�º�I�Ò� �•�I�›�y�…�È�¡�†
�º�›�I�Ò� �•�¡�È�I�›�y�È�´ �Ì���I�A�È�œ�y�µ�¡�†�I�›�y�È�´ �•�È�Ì�I�Ö�µ�‹�•�È�Ì�Ò�y�µ�‹�I�Ò� �y�Ò
�y�I�È�¡�†� �I�´ �¡�ç�I�º�›�I�Å�®�y�µ�Ò�Ì���I�y�µ�¡�´ �y�®�Ì���I�y�µ�‹
�´ �¡�†�È�º�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�´ �Ì�I�¡�Ì�I�µ�•�†�•�Ì�Ì�y�È�è�I�Ò�º�I�†�È�•�y�Ò�•�I� �•�y�®�Ò� �è
�Ì�º�¡�®���I�È�•�Ì�¡�®�¡�•�µ�†�è���I�y�µ�‹�I�y�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �I�Ò� �y�Ò�I�‹�º�•�Ì�I�µ�º�Ò�I�È�•�®�è
�º�µ�I�Ò�º�ç�¡�†�I�†� �•�´ �¡�†�y�®�Ì���I�o�•�Ò���I�Ò� �•�I�] ���S���I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�›�y�È�´ �¡�µ�œ
�´ �º�á�•�´ �•�µ�Ò�I�®�y�†�¬�Ì�I�È�y�†�¡�y�®�I�‹�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�è���I�(�µ�I�Ò� �•�I�Ì�y�´ �•
�â�y�è�I�Ò� �y�Ò�I�º�µ�2�›�y�È�´ �I�‹�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�è�I�¡�Ì�I�•�Ì�Ì�•�µ�Ò�¡�y�®�I�Ò�º�I�†�È�•�y�Ò�•
�y�I� �•�y�®�Ò� �è�I�›�y�È�´ ���I�È�y�†�¡�y�®�I�y�µ�‹�I�†�Ö�®�Ò�Ö�È�y�®�I�‹�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�è�I�¡�Ì
�•�Ì�Ì�•�µ�Ò�¡�y�®�I�Ò�º�I�•�µ�Ì�Ö�È�•�I�Ò� �•�I�¬�µ�º�â�®�•�‹�œ�•���I�â�¡�Ì�‹�º�´ ���I�y�µ�‹
�•�µ�•�È�œ�è�I�Ò�º�I�Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �I�º�Ö�È�I�›�º�º�‹�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ ���I�I

�Y� �•�I�	�� �����I�� �œ�I�� �•�µ�Ì�Ö�Ì�I�‹�y�Ò�y�I�Ì� �º�â�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�
 �®�y�†�¬��
�(�µ�‹�¡�œ�•�µ�º�Ö�Ì���I�y�µ�‹�I�º�Ò� �•�È�I�Å�•�º�Å�®�•�I�º�›�I�†�º�®�º�È�I�,�
 �(�L�A�� �-
�y�È�•�I�Ö�µ�‹�•�È�È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�•�‹�I�y�Ì�I�›�y�È�´
�º�â�µ�•�È�Ì�)�º�Å�•�È�y�Ò�º�È�Ì���I�¡�µ�†�®�Ö�‹�¡�µ�œ�I�º�È�œ�y�µ�¡�†���I�i �  �¡�®�•�I�º�á�•�È
���
 �n�I�º�›�I�Ò� �•�I�] �S�I�Å�º�Å�Ö�®�y�Ò�¡�º�µ�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�•�Ì�I�y�Ì�I�
 �®�y�†�¬�I�º�È
�� �›�È�¡�†�y�µ�I�� �´ �•�È�¡�†�y�µ���I�›�•�â�•�È�I�Ò� �y�µ�I������ �n�I�º�›�I�y�®�®�I�›�y�È�´ �Ì
�¡�µ�I�Ò� �•�I�] ���S���I�y�È�•�I�º�â�µ�•�‹�I�…�è�I�
 �®�y�†�¬�I�º�È�I�� �›�È�¡�†�y�µ
�� �´ �•�È�¡�†�y�µ�I�›�y�È�´ �I�º�â�µ�•�È�Ì�I�,�‹�º�â�µ�I�›�È�º�´ �I���� �n�I�¡�µ
���� �	�� �-���I�� �� �n�I�º�›�I�y�œ�È�¡�†�Ö�®�Ò�Ö�È�y�®�I�®�y�µ�‹�I�¡�Ì�I�º�â�µ�•�‹�I�…�è
�â� �¡�Ò�•�I�®�y�µ�‹�º�â�µ�•�È�Ì���I�� �†�†�º�È�‹�¡�µ�œ�I�Ò�º�I�	�� �����I�� �œ
�� �•�µ�Ì�Ö�Ì�I�‹�y�Ò�y���I�� �	�n�I�º�›�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�›�y�È�´ �•�È�Ì�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�è�I�y�Ì
�â� �¡�Ò�•���I�›�•�â�•�È�I�Ò� �y�µ�I���n�I�º�›�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�›�y�È�´ �•�È�Ì
�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�•�‹�I�y�Ì�I�
 �®�y�†�¬�I�º�È�I�� �›�È�¡�†�y�µ�I�� �´ �•�È�¡�†�y�µ���I�y�µ�‹
�� ���� �n�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�•�‹�I�y�Ì�I�� �´ �•�È�¡�†�y�µ�I�(�µ�‹�¡�y�µ�I�º�È�I�� �®�y�Ì�¬�y
�<�y�Ò�¡�á�•���I�O�y�†�¡�Ì�Ò�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �Ì�I�y�µ�‹�I�Å�º�®�¡�†�¡�•�Ì�I� �y�á�•�I�®�•�‹�I�Ò�º
�Ò�º�‹�y�è�<�Ì�I�¡�µ�•�Ç�Ö�¡�Ò�¡�•�Ì���I�â�•�I�´ �Ö�Ì�Ò�I�†�º�µ�Ì�¡�‹�•�È�I� �º�â�I�Ò�º
�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�y�µ�I�•�Ç�Ö�¡�Ò�y�…�®�•�I�Å�®�y�è�¡�µ�œ�I�›�¡�•�®�‹��

�� �Ì�I�â�È�¡�Ò�Ò�•�µ�I�…�è�I�� �®�¡�†�•�I�3���I�"�º�È�´ �¡�œ�y���I�A�È�•�œ�º�µ�I�S�Ò�y�Ò�•
�] �µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�è�I�›�º�È�I�•�A�È�œ�y�µ�¡�†���I�9�(�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I�º�µ�I�Ò� �•
�‹�•�´ �º�œ�È�y�Å� �¡�†�Ì�I�º�›�I�Å�È�º�‹�Ö�†�•�È�Ì�I�º�µ�I�›�y�È�´ �Ì�I�y�µ�‹�I�º�µ
�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�›�y�È�´ �Ì�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�] �µ�¡�Ò�•�‹�I�S�Ò�y�Ò�•�Ì�I�†�y�µ�I�…�•�I

�‹�¡�›�›�¡�†�Ö�®�Ò�I�Ò�º�I�›�¡�µ�‹�I�y�µ�‹�I�Ö�µ�‹�•�È�Ì�Ò�y�µ�‹���I�0�Y� �•�È�•�I�¡�Ì�I�y�1
�µ�•�•�‹�I�›�º�È�I�¡�´ �Å�È�º�á�•�‹�I�‹�y�Ò�y�I�†�º�®�®�•�†�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹
�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�Ò�¡�º�µ�I�Ò�º�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�•�›�›�º�È�Ò�Ì�I�Ò�º�I�‹�¡�á�•�È�Ì�¡�›�è
�y�œ�È�¡�†�Ö�®�Ò�Ö�È�y�®�I�Å�È�º�‹�Ö�†�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹�I�®�y�µ�‹�I�Ò�•�µ�Ö�È�•���I�y�µ�‹
�Ò�º�I�•�á�y�®�Ö�y�Ò�•�I�Ò� �•�I�Ì�Ö�†�†�•�Ì�Ì�I�º�›�I�œ�º�á�•�È�µ�´ �•�µ�Ò
�Å�È�º�œ�È�y�´ �Ì�I�¡�µ�I�È�•�y�†� �¡�µ�œ�I�‹�¡�á�•�È�Ì�•�I�œ�È�º�Ö�Å�Ì���I�i � �¡�®�•
�Ò� �•�Ì�•�I�Ì�Ò�y�Ò�¡�Ì�Ò�¡�†�Ì�I�‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�I�Ò� �•�I�Ì�Ò�y�È�¬�I�•�Ò� �µ�¡�†
�y�µ�‹�I�È�y�†�¡�y�®�I�‹�¡�Ì�Å�y�È�¡�Ò�¡�•�Ì�I�¡�µ�I�] ���S���I�y�œ�È�¡�†�Ö�®�Ò�Ö�È�•���I�Ò� �•�è
�Å�È�º�á�¡�‹�•�I�º�µ�®�è�I�y�µ�I�¡�µ�†�º�´ �Å�®�•�Ò�•�I�Å�¡�†�Ò�Ö�È�•�I�º�›�I�Ò� �•
�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò���I�y�Ì�I�Ò� �•�è�I�®�y�†�¬�I�Ò� �•�I�Ì�Ò�º�È�¡�•�Ì�I�º�›�I�Ò� �•�I�´ �y�µ�è
�Å�È�º�‹�Ö�†�•�È�Ì�I�º�›�I�y�®�®�I�È�y�†�•�Ì�I�y�µ�‹�I�•�Ò� �µ�¡�†�¡�Ò�¡�•�Ì�I�â� �º
� �y�á�•�I�›�y�È�´ �•�‹�I�y�µ�‹�I�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�•�I�Ò�º�I�›�y�È�´ �I�¡�µ�I�Ò� �•
�] ���S�:

�� �‹�‹�¡�Ò�¡�º�µ�y�®�®�è���I�Ò� �•�È�•�I�¡�Ì�I�y�I�†�È�¡�Ò�¡�†�y�®�I�®�y�†�¬�I�º�›�I�È�y�†�¡�y�®
�‹�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�è�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�Å�º�Å�Ö�®�y�Ò�¡�º�µ�I�º�›�I�º�È�œ�y�µ�¡�†
�†�•�È�Ò�¡�›�¡�•�È�Ì���I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�¡�µ�Ì�Å�•�†�Ò�º�È�Ì���I�y�µ�‹�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�Ì�Ò�y�›�›
�º�›�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�›�y�È�´ �I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Å�È�º�á�¡�‹�¡�µ�œ
�´ �Ö�†� �I�º�›�I�Ò� �•�I�µ�y�Ò�¡�º�µ�<�Ì�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�Ò�•�†� �µ�¡�†�y�®
�y�Ì�Ì�¡�Ì�Ò�y�µ�†�•�I�y�µ�‹�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �´ �¡�µ�œ��
�#�y�Ò� �•�È�¡�µ�œ�I�‹�•�´ �º�œ�È�y�Å� �¡�†�I�‹�y�Ò�y�I�º�µ�I�†�•�È�Ò�¡�›�¡�•�È�Ì��
�¡�µ�Ì�Å�•�†�Ò�º�È�Ì���I�y�µ�‹�I�º�Ò� �•�È�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�y�®
�Ì�Ò�y�›�›�I�â�º�Ö�®�‹�I� �•�®�Å�I�Ò�È�y�†�¬�I�†� �y�µ�œ�•�Ì�I�¡�µ�I�È�y�†�¡�y�®��
�•�Ò� �µ�¡�†���I�y�µ�‹�I�œ�•�µ�‹�•�È�I�‹�•�´ �º�œ�È�y�Å� �¡�†�Ì�I�º�á�•�È�I�Ò�¡�´ �•��

�"�º�È�I�›�y�È�´ �•�È�Ì�I�â� �º�I�y�È�•�I�Ì�•�•�¬�¡�µ�œ�I�º�È�œ�y�µ�¡�†
�†�•�È�Ò�¡�›�¡�†�y�Ò�¡�º�µ���I�Ò� �•�¡�È�I�›�¡�È�Ì�Ò�I�Å�º�¡�µ�Ò�Ì�I�º�›�I�†�º�µ�Ò�y�†�Ò�I�y�È�•
�º�›�Ò�•�µ�I�â�¡�Ò� �I�y�I�†�•�È�Ò�¡�›�è�¡�µ�œ�I�y�œ�•�µ�Ò�I�y�µ�‹�I�y�µ�I�º�È�œ�y�µ�¡�†
�¡�µ�Ì�Å�•�†�Ò�º�È���I�â� �º�I�¡�Ì�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�¡�…�®�•�I�›�º�È�I�†�º�µ�‹�Ö�†�Ò�¡�µ�œ
�Ò� �•�I�´ �y�µ�‹�y�Ò�º�È�è�I�y�µ�µ�Ö�y�®�I�º�µ�2�Ì�¡�Ò�•�I�¡�µ�Ì�Å�•�†�Ò�¡�º�µ�I�º�›
�Ò� �•�I�›�y�È�´ �I�º�È�I� �y�µ�‹�®�¡�µ�œ�I�º�Å�•�È�y�Ò�¡�º�µ���I�; �º�Ì�Ò�I�º�È�œ�y�µ�¡�†
�†�•�È�Ò�¡�›�¡�•�È�Ì�I�y�µ�‹�I�¡�µ�Ì�Å�•�†�Ò�º�È�Ì�I�y�È�•�I�â� �¡�Ò�•���I�Ì�º�I�
 �(�L�A��
�›�y�È�´ �•�È�Ì�I�º�›�Ò�•�µ�I�´ �•�•�Ò�I�â�¡�Ò� �I�y�I�â� �¡�Ò�•�I�†�•�È�Ò�¡�›�¡�•�È
�â� �º�I�´ �y�è�I�µ�º�Ò�I� �y�á�•�I�y�I�Ì� �y�È�•�‹�I�®�¡�á�•�‹�I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�•
�y�µ�‹�I�´ �y�è�I�µ�º�Ò�I�Ö�µ�‹�•�È�Ì�Ò�y�µ�‹�I�Ì�Å�•�†�¡�›�¡�†�I�†� �y�®�®�•�µ�œ�•�Ì
�y�µ�‹�I�Ì�¡�Ò�Ö�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�y�I�
 �(�L�A�� �I�›�y�È�´ �•�È�I�´ �y�è�I� �y�á�•
�›�y�†�•�‹���I�Y� �•�è�I�´ �y�è�I�µ�º�Ò�I�Ö�µ�‹�•�È�Ì�Ò�y�µ�‹�I�Ò� �•�I�¡�´ �Å�y�†�Ò
�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �¡�†�I�È�y�†�¡�Ì�´ �I� �y�Ì�I�Å�®�y�è�•�‹�I�…�•�›�º�È�•�I�
 �(�L�A��
�›�y�È�´ �•�È�Ì�I�â�•�È�•�I�•�á�•�µ�I�y�…�®�•�I�Ò�º�I�†�º�µ�µ�•�†�Ò�I�Ò�º�I�y�µ
�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�†�•�È�Ò�¡�›�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�I�y�œ�•�µ�†�è���I�I
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�] ���S���I�y�œ�È�¡�†�Ö�®�Ò�Ö�È�•�I�¡�Ì�I�•�´ �…�•�‹�‹�•�‹�I�¡�µ�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �¡�†
�È�y�†�¡�Ì�´ ���I�y�µ�‹�I�†�Ö�È�È�•�µ�Ò�I�Å�º�®�¡�†�¡�•�Ì�I�y�µ�‹�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �Ì�I�Ì�Ò�¡�®�®
�Ö�Å� �º�®�‹�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �¡�†�I�È�y�†�¡�Ì�´ ���I�5�º�†�y�®�I�] �S�� �� �I�º�›�›�¡�†�•�Ì
�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�•�I�Ò�º�I�Å�•�È�Å�•�Ò�Ö�y�Ò�•�I�‹�¡�Ì�†�È�¡�´ �¡�µ�y�Ò�¡�º�µ�I�…�è
�È�•�Ì�Ò�È�¡�†�Ò�¡�µ�œ�I�y�†�†�•�Ì�Ì�I�›�º�È�I�
 �(�L�A�� �I�›�y�È�´ �•�È�Ì�I�Ò�º�I�®�º�y�µ�Ì��
�œ�È�y�µ�Ò�Ì���I�y�µ�‹�I�º�Ò� �•�È�I�Ì�•�È�á�¡�†�•�Ì���I

�i �•�I�È�•�†�º�œ�µ�¡�î�•�I�Ò� �y�Ò�I�y�†�†�•�Ì�Ì�I�Ò�º�I�Ò� �•�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�y�µ�‹
�9�œ�º�º�‹�I�›�º�º�‹�:�I�´ �º�á�•�´ �•�µ�Ò�Ì���I�y�µ�‹�I�Ò�º�I�º�È�œ�y�µ�¡�†
�†�•�È�Ò�¡�›�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�I� �y�Ì�I�µ�º�Ò�I�…�•�•�µ�I�•�Ç�Ö�y�®�I�y�†�È�º�Ì�Ì�I�y�®�®
�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì�I�y�µ�‹�I�œ�È�º�Ö�Å�Ì���I�S�è�Ì�Ò�•�´ �y�Ò�¡�†�I�È�y�†�¡�Ì�´
� �y�Ì�I�¬�•�Å�Ò�I�º�Ö�È�I�´ �º�á�•�´ �•�µ�Ò�I�›�È�º�´ �I�È�•�y�†� �¡�µ�œ�I�¡�Ò�Ì�I�›�Ö�®�®
�Å�º�Ò�•�µ�Ò�¡�y�®���I�� �µ�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�´ �º�á�•�´ �•�µ�Ò�I�y�µ�‹�I�y�µ�I�º�È�œ�y�µ�¡�†
�Å�È�º�œ�È�y�´ �I�Ò� �y�Ò�I�†�•�µ�Ò�•�È�Ì�I�‹�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�è���I�•�Ç�Ö�¡�Ò�è���I�y�µ�‹
�¡�µ�†�®�Ö�Ì�¡�º�µ�I�¡�Ì�I�…�•�Ò�Ò�•�È�I�Å�º�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�•�‹�I�Ò�º�I�Ò�y�†�¬�®�•�I�¬�•�è
�Ì�º�†�¡�y�®�I�†� �y�®�®�•�µ�œ�•�Ì�I�â�•�I�›�y�†�•�I�¡�µ�I�œ�È�º�â�¡�µ�œ�I�y�µ�I�º�È�œ�y�µ�¡�†
�›�º�º�‹�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ ��

�A�È�œ�y�µ�¡�†�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�y�®�Ì�I�,�†�•�È�Ò�¡�›�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�I�y�œ�•�µ�†�è
�Ì�Ò�y�›�›���I�¡�µ�Ì�Å�•�†�Ò�º�È�Ì���I�y�µ�‹�I�®�•�y�‹�•�È�Ì�I�¡�µ�I�y�‹�á�º�†�y�†�è�I�y�µ�‹
�›�y�È�´ �¡�µ�œ�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�Ì�-���I�µ�•�•�‹�I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�›�º�†�Ö�Ì�•�‹
�º�µ�I�Ö�µ�‹�•�È�Ì�Ò�y�µ�‹�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�®�•�œ�y�†�è�I�y�µ�‹�I� �¡�Ì�Ò�º�È�è�I�º�›
�È�y�†�•�I�y�µ�‹�I�È�y�†�¡�Ì�´ �I�¡�µ�I�] ���S���I�y�œ�È�¡�†�Ö�®�Ò�Ö�È�•�I�Ò�º�I�…�•�I�y�…�®�•�I�Ò�º
�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�
 �(�L�A�� �I�›�y�È�´ �•�È�Ì���I�i �•�I�y�®�Ì�º�I�µ�•�•�‹�I�Ò�º

�Ö�µ�‹�•�È�Ì�Ò�y�µ�‹�I�y�µ�‹�I�y�†�¬�µ�º�â�®�•�‹�œ�•�I� �º�â�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì
�y�µ�‹�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �Ì�I�Å�È�º�‹�Ö�†�•�I�Ö�µ�«�Ö�Ì�Ò�I�y�µ�‹�I�¡�µ�•�Ç�Ö�¡�Ò�y�…�®�•
�º�Ö�Ò�†�º�´ �•�Ì�I�2�I�y�µ�‹�I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�›�º�È�I� �º�â�I�Ò�º�I�È�•�´ �º�á�•
�…�y�È�È�¡�•�È�Ì�I�â�¡�Ò� �¡�µ�I�º�Ö�È�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�Ì��

�"�¡�µ�y�®�®�è���I�â�•�I�y�†�¬�µ�º�â�®�•�‹�œ�•�I�Ò� �y�Ò�I�Ò� �º�Ö�œ� �I�Ò� �•�I�] ���S��
�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�´ �º�á�•�´ �•�µ�Ò�I� �y�Ì�I� �¡�Ì�Ò�º�È�¡�†�y�®�®�è�I�´ �º�Ì�Ò�®�è
�•�®�•�á�y�Ò�•�‹�I�Ò� �•�I�á�º�¡�†�•�Ì�I�º�›�I�â� �¡�Ò�•�I�,�´ �y�®�•�-�I�›�y�È�´ �•�È�Ì��
�Ì�†�¡�•�µ�Ò�¡�Ì�Ò�Ì���I�y�µ�‹�I�È�•�Ì�•�y�È�†� �•�È�Ì�I�y�Ì�I�Å�¡�º�µ�•�•�È�Ì�)�›�y�Ò� �•�È�Ì
�º�›�I�Ò� �•�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�´ �º�á�•�´ �•�µ�Ò���I�
 �(�L�A�� �I�›�y�È�´ �•�È�Ì��
�Ì�†�¡�•�µ�Ò�¡�Ì�Ò�Ì���I�y�µ�‹�I�È�•�Ì�•�y�È�†� �•�È�Ì�I� �y�á�•�I�…�•�•�µ���I�y�µ�‹
�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�•�I�Ò�º�I�…�•���I�›�º�Ö�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�Ò�º�I�•�á�•�È�è�I�y�Ì�Å�•�†�Ò�I�º�›
�Ò� �•�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�´ �º�á�•�´ �•�µ�Ò��

�"�Ö�È�Ò� �•�È���I�y�Ì�I�Ì�Ò�y�Ò�•�‹�I�…�è�I�2�•�µ�µ�¡�›�•�È�I�Y�y�è�®�º�È�I�›�º�È
�(�"�A�� �; �<�Ì�I�Ç�Ö�y�È�Ò�•�È�®�è�I�Å�Ö�…�®�¡�†�y�Ò�¡�º�µ���I�9�� �Ö�®�Ò�¡�á�y�Ò�•�‹�:�I��
�9�(�µ�‹�¡�œ�•�µ�º�Ö�Ì�I�›�y�È�´ �•�È�Ì���I�
 �®�y�†�¬�I�›�y�È�´ �•�È�Ì���I�y�µ�‹
�›�y�È�´ �•�È�Ì�I�º�›�I�†�º�®�º�È�I�´ �y�¬�•�I�Ö�Å�I�Ò�º�I�� �� �n�I�º�›�I�Ò� �•�I�â�º�È�®�‹�<�Ì
�›�y�È�´ �•�È�Ì�I�0�������1�I�A�›�Ò�•�µ�I�Ò� �•�è�I� �y�á�•�I�µ�º�Ò�I� �y�‹�I�•�Ç�Ö�y�®
�y�†�†�•�Ì�Ì�I�y�µ�‹�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�Ò�¡�º�µ�I�¡�µ�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �Ì�I�y�µ�‹
�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�‹�•�Ì�¡�œ�µ�•�‹�I�Ò�º�I�y�Ì�Ì�¡�Ì�Ò�I�®�y�È�œ�•�I�Å�È�º�‹�Ö�†�•�È�Ì�I�y�µ�‹
�y�œ�È�¡�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì�•�Ì���I�Y� �¡�Ì�I�®�y�†�¬�I�º�›�I�¡�µ�†�®�Ö�Ì�¡�º�µ�I�y�µ�‹�I�È�y�†�¡�y�®
�•�Ç�Ö�¡�Ò�è�I� �y�Ì�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�•�‹�I�Ò� �•�I�œ�È�º�â�Ò� ���I�‹�•�á�•�®�º�Å�´ �•�µ�Ò
�y�µ�‹�I�¡�´ �Å�È�º�á�•�´ �•�µ�Ò�I�º�›�I�Ö�µ�‹�•�È�Ì�•�È�á�•�‹�I�›�y�È�´ �¡�µ�œ
�Å�º�Å�Ö�®�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�y�µ�‹�I�Ò� �•�¡�È�I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì���:

�(�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I�º�µ�I�Ò� �•�I�‹�•�´ �º�œ�È�y�Å� �¡�†�Ì�I�º�›�I�Å�È�º�‹�Ö�†�•�È�Ì�I�º�µ�I�›�y�È�´ �Ì�I�y�µ�‹�I�º�µ
�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�›�y�È�´ �Ì�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�] �µ�¡�Ò�•�‹�I�S�Ò�y�Ò�•�Ì�I�†�y�µ�I�…�•�I�‹�¡�›�›�¡�†�Ö�®�Ò�I�Ò�º�I�›�¡�µ�‹�I�y�µ�‹
�Ö�µ�‹�•�È�Ì�Ò�y�µ�‹���I�0�Y� �•�È�•�I�¡�Ì�I�y�1�I�µ�•�•�‹�I�›�º�È�I�¡�´ �Å�È�º�á�•�‹�I�‹�y�Ò�y�I�†�º�®�®�•�†�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹
�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�Ò�¡�º�µ�I�Ò�º�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�•�›�›�º�È�Ò�Ì�I�Ò�º�I�‹�¡�á�•�È�Ì�¡�›�è�I�y�œ�È�¡�†�Ö�®�Ò�Ö�È�y�®�I�Å�È�º�‹�Ö�†�Ò�¡�º�µ
�y�µ�‹�I�®�y�µ�‹�I�Ò�•�µ�Ö�È�•���I�y�µ�‹�I�Ò�º�I�•�á�y�®�Ö�y�Ò�•�I�Ò� �•�I�Ì�Ö�†�†�•�Ì�Ì�I�º�›�I�œ�º�á�•�È�µ�´ �•�µ�Ò
�Å�È�º�œ�È�y�´ �Ì�I�¡�µ�I�È�•�y�†� �¡�µ�œ�I�‹�¡�á�•�È�Ì�•�I�œ�È�º�Ö�Å�Ì���I�i � �¡�®�•�I�Ò� �•�Ì�•�I�Ì�Ò�y�Ò�¡�Ì�Ò�¡�†�Ì
�‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�I�Ò� �•�I�Ì�Ò�y�È�¬�I�•�Ò� �µ�¡�†�I�y�µ�‹�I�È�y�†�¡�y�®�I�‹�¡�Ì�Å�y�È�¡�Ò�¡�•�Ì�I�¡�µ�I�] ���S���I�y�œ�È�¡�†�Ö�®�Ò�Ö�È�•��
�Ò� �•�è�I�Å�È�º�á�¡�‹�•�I�º�µ�®�è�I�y�µ�I�¡�µ�†�º�´ �Å�®�•�Ò�•�I�Å�¡�†�Ò�Ö�È�•�I�º�›�I�Ò� �•�I�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò���I�y�Ì�I�Ò� �•�è
�®�y�†�¬�I�Ò� �•�I�Ì�Ò�º�È�¡�•�Ì�I�º�›�I�Ò� �•�I�´ �y�µ�è�I�Å�È�º�‹�Ö�†�•�È�Ì�I�º�›�I�y�®�®�I�È�y�†�•�Ì�I�y�µ�‹�I�•�Ò� �µ�¡�†�¡�Ò�¡�•�Ì
�â� �º�I� �y�á�•�I�›�y�È�´ �•�‹�I�y�µ�‹�I�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�•�I�Ò�º�I�›�y�È�´ �I�¡�µ�I�Ò� �•�I�] ���S���:
�I
�2�I�� �®�¡�†�•�I�3���I�"�º�È�´ �¡�œ�y���I�A�È�•�œ�º�µ�I�S�Ò�y�Ò�•�I�] �µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�è�I�›�º�È�I�•�A�È�œ�y�µ�¡�†���I�� �Ö�œ�Ö�Ì�Ò
�	�� �	�	

��

https://www.politico.com/news/2021/07/05/black-farmers-left-out-usda-497876
https://mcusercontent.com/8dd7aacfe211057a9242e7ef1/files/9266094a-b4f8-4a3e-a276-a40810b74968/Cultivated_Quarterly_Summer_2020.pdf?mc_cid=663afa0bdb&mc_eid=[e27e8859c6]
https://eorganic.org/node/34147


�5�•�y�È�µ�¡�µ�œ�I�´ �º�È�•�I�y�…�º�Ö�Ò�I�…�y�È�È�¡�•�È�Ì�I�Ò�º�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�Ò�¡�º�µ
�¡�µ�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�†�•�È�Ò�¡�›�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�I�›�º�È�I�
 �(�L�A�� �I�y�µ�‹
�Ö�µ�‹�•�È�Ì�•�È�á�•�‹�I�›�y�È�´ �•�È�Ì�I�y�µ�‹�I�È�y�µ�†� �•�È�Ì��
�L�È�º�á�¡�‹�¡�µ�œ�I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�›�º�È�I�<�A�� �I�Ì�Ò�y�›�›���I�†�º�y�®�¡�Ò�¡�º�µ
�´ �•�´ �…�•�È�Ì���I�y�µ�‹�I�Ò� �•�I�…�È�º�y�‹�•�È�I�º�È�œ�y�µ�¡�†
�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�è��

�
 �-�I�#�� �Y�' �� �O�(�<�#�I�S�Y�� �3���' �A�5�� �� �O
�(�<�Y���O���S�Y�I�(�<�I�L�O�(�A�O�(�Y�(�u�(�<�#
�O�� �� �(�� �5�I�� �N�] �(�Y�o�I�(�<�I�Y�' �� �I�A�O�#�� �<�(��
�; �A�h���; �� �<�Y

�(�µ�I�	�� ���� ���I�Ò� �•�I�<�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�A�È�œ�y�µ�¡�†�I�� �º�y�®�¡�Ò�¡�º�µ�I�,�<�A�� �-��
�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�•�‹�I�È�y�†�¡�y�®�I�•�Ç�Ö�¡�Ò�è�I�¡�µ�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�y�œ�È�¡�†�Ö�®�Ò�Ö�È�•�I�y�Ì�I�y
�Å�È�¡�º�È�¡�Ò�è���I�›�º�†�Ö�Ì�¡�µ�œ�I�º�µ�I�Ò�â�º�I�y�†�Ò�¡�º�µ�y�…�®�•�I�¡�Ò�•�´ �Ì��

����

�	��

�<�A�� �I�†�º�µ�á�•�µ�•�‹�I�y�I�†�º�µ�á�•�È�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I�y�…�º�Ö�Ò�I�È�y�†�¡�y�®
�•�Ç�Ö�¡�Ò�è�I�¡�µ�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�y�œ�È�¡�†�Ö�®�Ò�Ö�È�•�I�y�Ì�I�Å�y�È�Ò�I�º�›�I�Ò� �•�I�Å�È�•�2
�<�A�S�
 �I�´ �•�•�Ò�¡�µ�œ�I�¡�µ�I�L�¡�Ò�Ò�Ì�…�Ö�È�œ� �I�¡�µ�I�›�y�®�®�I�º�›�I�	�� ���� ���I�(�µ�I�Ò� �y�Ò
�¡�µ�¡�Ò�¡�y�®�I�†�º�µ�á�•�È�Ì�y�Ò�¡�º�µ���I�¡�Ò�I�…�•�†�y�´ �•�I�†�®�•�y�È�I�Ò� �y�Ò
�¡�µ�‹�¡�á�¡�‹�Ö�y�®�Ì�<�I�Ö�µ�‹�•�È�Ì�Ò�y�µ�‹�¡�µ�œ�I�º�›�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �¡�†�I�È�y�†�¡�Ì�´
�á�y�È�¡�•�‹�I�œ�È�•�y�Ò�®�è���I�â�¡�Ò� �I�Ì�º�´ �•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�Ì�I�®�y�†�¬�¡�µ�œ�I�y
�…�y�Ì�¡�†�I�Ö�µ�‹�•�È�Ì�Ò�y�µ�‹�¡�µ�œ�I�y�µ�‹�I�®�y�µ�œ�Ö�y�œ�•�I�Ò�º�I�‹�¡�Ì�†�Ö�Ì�Ì
�¡�Ì�Ì�Ö�•�Ì�I�º�›�I�È�y�†�•�I�y�µ�‹�I�È�y�†�¡�Ì�´ �I�º�È�I�º�Ö�Ò�È�¡�œ� �Ò�I�‹�•�µ�¡�y�®�I�º�›
�…�y�È�È�¡�•�È�Ì���I�� �Ò�I�Ò� �•�I�›�y�®�®�I�	�� �	�� �I�L�È�•�2�<�A�S�
 �I�´ �•�•�Ò�¡�µ�œ���I�<�A��
� �º�Ì�Ò�•�‹�I�y�I�†�º�µ�á�•�È�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I�y�…�º�Ö�Ò�I�…�y�È�È�¡�•�È�Ì�I�Ò�º
�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�Ò�¡�º�µ�I�¡�µ�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�†�•�È�Ò�¡�›�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�I�›�º�È�I�
 �(�L�A��
�›�y�È�´ �•�È�Ì�I�â�¡�Ò� �I�›�y�†�¡�®�¡�Ò�y�Ò�º�È�Ì�I�›�È�º�´ �I�� �y�´ �…�¡�Ö�´
�� �º�®�®�•�†�Ò�¡�á�•���I�Y� �y�Ò�I�Ì�•�Ì�Ì�¡�º�µ�I�â�y�Ì�I�Ò� �•�I�´ �º�Ì�Ò�I�Å�º�Å�Ö�®�y�È
�…�È�•�y�¬�º�Ö�Ò�I�Ì�•�Ì�Ì�¡�º�µ�I�y�Ò�I�Ò� �•�I�´ �•�•�Ò�¡�µ�œ�I�y�µ�‹�I�È�•�†�•�¡�á�•�‹
�œ�È�•�y�Ò�I�›�•�•�‹�…�y�†�¬���I�� �Ò�I�Ò� �•�I�,�á�¡�È�Ò�Ö�y�®�-�I�Ì�Å�È�¡�µ�œ�I�	�� �	���I�L�È�•�2
�<�A�S�
 �I�´ �•�•�Ò�¡�µ�I���I�<�A�� �I� �º�Ì�Ò�•�‹�I�y�I�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�Ò�¡�º�µ�I�y�…�º�Ö�Ò
�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�†�•�È�Ò�¡�›�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�I�º�µ�I�Y�È�¡�…�y�®�I�º�Å�•�È�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�y�µ�‹�I�Ò� �•
�Ì�Å�•�†�¡�›�¡�†�I�…�y�È�È�¡�•�È�Ì�I�Ò� �•�è�I�›�y�†�•���I�Y� �•�I�¡�µ�Ò�•�È�•�Ì�Ò�I�y�µ�‹
�›�•�•�‹�…�y�†�¬�I�›�È�º�´ �I�Ò� �•�Ì�•�I�Ì�•�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I� �y�á�•�I�´ �y�‹�•�I�¡�Ò�I�†�®�•�y�È
�Ò� �y�Ò�I�Ò� �•�È�•�I�¡�Ì�I�y�I�µ�•�•�‹�I�›�º�È�I�y�µ�‹�I�¡�µ�Ò�•�È�•�Ì�Ò�I�›�È�º�´ �I�Ò� �•
�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�è�I�Ò�º�I� �y�á�•�I�y�†�†�•�Ì�Ì�I�Ò�º�I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ
�y�µ�‹�I�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I�º�µ�I�‹�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�è���I�•�Ç�Ö�¡�Ò�è�I�y�µ�‹�I�¡�µ�†�®�Ö�Ì�¡�º�µ��

�A�µ�I�2�Ö�®�è�I���� �Ò� ���I�	�� �	�����I�<�A�� �I�Ì�Ö�…�´ �¡�Ò�Ò�•�‹�I�†�º�´ �´ �•�µ�Ò�Ì�I�Ò�º
�] �S�� �� �I�y�…�º�Ö�Ò�I� �º�â�I�Ò�º�I�y�‹�‹�È�•�Ì�Ì�I�¡�Ì�Ì�Ö�•�Ì�I�º�›�I�È�y�†�¡�y�®
�•�Ç�Ö�¡�Ò�è�I�¡�µ�I�] �S�� �� �I�Å�È�º�œ�È�y�´ �Ì���I�â�¡�Ò� �I�y�I�›�º�†�Ö�Ì�I�º�µ�I�Ò� �•
�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�Å�È�º�œ�È�y�´ ���I�A�µ�•�I�º�›�I�Ò� �•�I�´ �y�¡�µ�I�œ�y�Å�Ì�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�•�‹
�¡�Ì�I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�›�º�È�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�y�®�Ì�I�y�µ�‹�I�] �S�� ��
�S�Ò�y�›�›�I�º�µ�I�Ò� �•�I�¡�Ì�Ì�Ö�•�Ì�I�º�›�I�È�y�†�¡�y�®�I�¡�µ�•�Ç�Ö�y�®�¡�Ò�è�I�â�¡�Ò� �¡�µ�I�Ò� �•
�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�è���I

�� �Ö�È�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�A�†�Ò�º�…�•�È�I�	�� �	�� �I�<�A�L�2�<�A�S�
 �I�Å�Ö�…�®�¡�†
�†�º�´ �´ �•�µ�Ò�Ì���I�(�"�A�� �; �I�<�º�È�Ò� �I�� �´ �•�È�¡�†�y�I�,�(�"�A�� �; �2�<�� �-
�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�•�‹�I�Ò� �•�I�µ�•�•�‹�I�›�º�È�I�Ò� �•�I�] �S�� �� �2�<�A�L�I�y�µ�‹�I�Ò� �•
�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�è�I�Ò�º�I�›�º�†�Ö�Ì�I�º�µ�I�Ò� �•�I�µ�•�•�‹�Ì�I�º�›
�Ì�º�†�¡�y�®�®�è�I�‹�¡�Ì�y�‹�á�y�µ�Ò�y�œ�•�‹�I�›�y�È�´ �•�È�Ì�I�y�µ�‹
�È�y�µ�†� �•�È�Ì�)�
 �(�L�A�� �I�›�y�È�´ �•�È�Ì�I�y�µ�‹�I�Ò�º�I�â�º�È�¬�I�Ò�º�œ�•�Ò� �•�È
�Ò�º�â�y�È�‹�Ì�I�…�Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ�I�y�µ�I�¡�µ�†�®�Ö�Ì�¡�á�•�I�º�È�œ�y�µ�¡�†
�y�œ�È�¡�†�Ö�®�Ò�Ö�È�•���I�â� �•�È�•�I�Ò� �•�I�…�•�µ�•�›�¡�Ò�Ì�I�º�›�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�Ì�I�†�y�µ
�…�•�I�y�†�†�•�Ì�Ì�•�‹�I�y�µ�‹�I�•�µ�«�º�è�•�‹�I�…�è�I�y�®�®�I�›�y�È�´ �Ì�I�y�µ�‹�I�y�®�®
�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì��

�(�µ�I�2�y�µ�Ö�y�È�è�I�	�� �	�����I�� �†�†�È�•�‹�¡�Ò�•�‹�I�� �•�È�Ò�¡�›�¡�•�È�Ì
�� �Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�¡�º�µ�I�,�� �� �� �-�I�y�µ�‹�I�(�µ�Ò�•�È�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�A�È�œ�y�µ�¡�†
�(�µ�Ì�Å�•�†�Ò�º�È�Ì�I�� �Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�¡�º�µ�I�,�(�A�(�� �-�I�†�º�2� �º�Ì�Ò�•�‹�I�y
�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�›�º�È�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�¡�µ�Ì�Å�•�†�Ò�º�È�Ì�I�y�µ�‹�I�†�•�È�Ò�¡�›�¡�†�y�Ò�¡�º�µ
�y�œ�•�µ�†�è�I�Ì�Ò�y�›�›���I�â� �¡�†� �I�¡�µ�†�®�Ö�‹�•�‹�I�y�I�â�º�È�¬�Ì� �º�Å�I�º�µ
�È�y�†�¡�y�®�I�•�Ç�Ö�¡�Ò�è�I�†�y�®�®�•�‹���I�9�Y� �¡�Ì�I�5�y�µ�‹�I�¡�Ì�I�o�º�Ö�È�I�5�y�µ�‹��
�� �¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�è���I���Ç�Ö�¡�Ò�è���I�(�µ�†�®�Ö�Ì�¡�º�µ���I�y�µ�‹�I�S�º�†�¡�y�®�I�2�Ö�Ì�Ò�¡�†�•���:
�Y� �•�I�â�º�È�¬�Ì� �º�Å�I�•�ç�Å�®�º�È�•�‹�I�Ò� �•�I�†�Ö�È�È�•�µ�Ò
�•�µ�á�¡�È�º�µ�´ �•�µ�Ò�I�º�›�I�y�œ�È�¡�†�Ö�®�Ò�Ö�È�•���I�y�œ�¡�µ�œ�I�›�y�È�´ �•�È�Ì���I�y�µ�‹
�®�y�†�¬�I�º�›�I�‹�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�è�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�›�¡�•�®�‹�I�y�µ�‹�I�y�‹�‹�È�•�Ì�Ì�•�‹
�¡�Ì�Ì�Ö�•�Ì�I�â�¡�Ò� �I�®�y�µ�‹�I�y�†�†�•�Ì�Ì���I�â�y�è�Ì�I�Ò�º�I�‹�¡�á�•�È�Ì�¡�›�è�I�Ò� �•
�›�¡�•�®�‹�I�º�›�I�y�œ�È�¡�†�Ö�®�Ò�Ö�È�•���I�y�µ�‹�I�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�•�Ì�I�›�º�È�I�y�†� �¡�•�á�¡�µ�œ
�â�º�È�¬�Å�®�y�†�•�I�‹�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�è���I�Y� �•�I�â�º�È�¬�Ì� �º�Å�I�â�y�Ì�I�â�•�®�®
�È�•�†�•�¡�á�•�‹�I�›�È�º�´ �I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�Ì�I�â�¡�Ò� �I�y�µ�I�•�ç�Å�È�•�Ì�Ì�•�‹
�‹�•�Ì�¡�È�•�I�›�º�È�I�´ �º�È�•�I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�º�µ�I�Ò� �¡�Ì�I�Ò�º�Å�¡�†��

�(�µ�I�"�•�…�È�Ö�y�È�è�I�	�� �	���I�A�È�œ�y�µ�¡�†�I�"�y�È�´ �•�È�Ì�I�� �Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�¡�º�µ
�,�A�"�� �-�I�#�È�y�Ì�Ì�È�º�º�Ò�Ì�I�� �µ�µ�Ö�y�®�I�L�º�®�¡�†�è�I�S�Ö�È�á�•�è�I�Ì�•�µ�Ò�I�Ò�º
�y�®�®�I�] ���S���I�†�•�È�Ò�¡�›�¡�•�‹�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�›�y�È�´ �•�È�Ì���I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�›�y�È�´ �•�È�Ì
�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�•�‹�I�9�¡�µ�†�È�•�y�Ì�¡�µ�œ�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�›�y�È�´ �•�È�I�‹�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�è���:
�y�Ì�I�y�I�Ò�º�Å�I�Å�È�¡�º�È�¡�Ò�è�I�›�º�È�I�	�� �	�����I�(�µ�I�Ò� �•�I�Ì�Å�È�¡�µ�œ�I�º�›�I�	�� �	����
�A�"�� �I�†�•�È�Ò�¡�›�¡�•�‹�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�›�y�È�´ �•�È�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì�I�Å�y�Ì�Ì�•�‹
�Ò� �•�I�›�º�®�®�º�â�¡�µ�œ�I�Å�º�®�¡�†�è�I�Å�º�Ì�¡�Ò�¡�º�µ���I�9�A�"�� �I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�Ì
�y�‹�‹�È�•�Ì�Ì�¡�µ�œ�I�¡�Ì�Ì�Ö�•�Ì�I�º�›�I�È�y�†�•���I�œ�•�µ�‹�•�È���I�y�µ�‹�I�Ì�º�†�¡�y�®
�•�Ç�Ö�¡�Ò�è�I�¡�µ�I�y�œ�È�¡�†�Ö�®�Ò�Ö�È�y�®�I�y�µ�‹�I�›�º�º�‹�I�Å�º�®�¡�†�¡�•�Ì���I�¡�µ�†�®�Ö�‹�¡�µ�œ
�Å�È�º�´ �º�Ò�¡�º�µ�I�º�›�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�Ò�¡�º�µ���I�®�•�y�‹�•�È�Ì� �¡�Å���I�y�µ�‹
�Ì�Ö�†�†�•�Ì�Ì�›�Ö�®�I�•�´ �Å�º�â�•�È�´ �•�µ�Ò�I�º�›�I�Ò� �•�I�y�›�›�•�†�Ò�•�‹
�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì���I�â�¡�Ò� �I�y�µ�I�Ö�µ�‹�•�È�Ì�Ò�y�µ�‹�¡�µ�œ�I�Ò� �y�Ò
�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�y�®�I�È�y�†�¡�Ì�´ ���I�Ì�•�ç�¡�Ì�´ ���I�y�µ�‹�I�¡�µ�•�Ç�Ö�y�®�¡�Ò�è�I�®�¡�´ �¡�Ò
�®�•�y�‹�•�È�Ì� �¡�Å���I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�y�®���I�y�µ�‹�I�´ �º�á�•�´ �•�µ�Ò
�Ì�Ö�†�†�•�Ì�Ì���:

�Y� �¡�Ì�I�›�y�È�´ �•�È�2�‹�È�¡�á�•�µ�I�Å�º�®�¡�†�è�I�‹�•�´ �º�µ�Ì�Ò�È�y�Ò�•�Ì�I�Ò� �y�Ò
�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�›�y�È�´ �•�È�Ì�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�y�µ�I�•�ç�Å�y�µ�Ì�¡�º�µ�I�º�›�I�È�y�†�¡�y�®
�‹�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�è���I�•�Ç�Ö�¡�Ò�è���I�y�µ�‹�I�¡�µ�†�®�Ö�Ì�¡�º�µ�I�â�¡�Ò� �¡�µ�I�Ò� �•
�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�´ �º�á�•�´ �•�µ�Ò�I�y�µ�‹�I�›�¡�µ�‹�I�¡�Ò�I�•�Ì�Ì�•�µ�Ò�¡�y�®�I�›�º�È�I�Ò� �•
�›�Ö�Ò�Ö�È�•�I�Ì�Ö�†�†�•�Ì�Ì�I�º�›�I�Ò� �•�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�´ �º�á�•�´ �•�µ�Ò��

��

https://www.nationalorganiccoalition.org/2019-fall-pre-nosb-meeting-resources
https://www.nationalorganiccoalition.org/2020-fall-prenosb-meeting-resources
https://www.nationalorganiccoalition.org/2021-spring-prenosb-meeting-resources
https://www.nationalorganiccoalition.org/2021-spring-prenosb-meeting-resources
https://www.nationalorganiccoalition.org/blog/2021/7/26/noc-asks-usda-to-create-a-more-inclusive-organic-program


�Y� �•�Ì�•�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�y�®�Ì�º�I�Ò� �º�Ö�œ� �Ò�I�Ò� �y�Ò�I�¡�µ�Ò�È�º�‹�Ö�†�¡�µ�œ�I�´ �º�È�•�I�
 �(�L�A�� �I�Ì�Ò�Ö�‹�•�µ�Ò�Ì�I�Ò�º�I�Ò� �•�I�á�y�È�¡�º�Ö�Ì
�Ì�•�†�Ò�º�È�Ì�I�º�›�I�Ò� �•�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�Ì�Ò�y�¬�•� �º�®�‹�•�È�I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�è�I�â�º�Ö�®�‹�I� �•�®�Å�I�›�º�Ì�Ò�•�È�I�†�y�È�•�•�È�I�Å�y�Ò� �â�y�è�Ì�I�¡�µ�I�º�È�œ�y�µ�¡�†
�y�œ�È�¡�†�Ö�®�Ò�Ö�È�•���I

�(�µ�I�Ò� �•�I�Ì�Å�È�¡�µ�œ�I�º�›�I�	�� �	�����I�A�È�œ�y�µ�¡�†�I�"�y�È�´ �•�È�Ì�I�� �Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�¡�º�µ�I�,�A�"�� �-���I�Ò� �•�I�<�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�A�È�œ�y�µ�¡�†�I�� �º�y�®�¡�Ò�¡�º�µ
�,�<�A�� �-���I�Ò� �•�I�� �†�†�È�•�‹�¡�Ò�•�‹�I�� �•�È�Ò�¡�›�¡�•�È�Ì�I�� �Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�¡�º�µ�I�,�� �� �� �-���I�Ò� �•�I�(�µ�Ò�•�È�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�A�È�œ�y�µ�¡�†�I�(�µ�Ì�Å�•�†�Ò�º�È�Ì
�� �Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�¡�º�µ�I�,�(�A�(�� �-���I�y�µ�‹�I�(�"�A�� �; �I�2�I�<�º�È�Ò� �I�� �´ �•�È�¡�†�y�I�,�(�"�A�� �; �2�<�� �-�I�Ì�Ò�y�È�Ò�•�‹�I�´ �•�•�Ò�¡�µ�œ�I�Ò�º�I�‹�¡�Ì�†�Ö�Ì�Ì�I�y
�Ì� �y�È�•�‹�I�‹�•�Ì�¡�È�•�I�Ò�º�I�›�y�†�¡�®�¡�Ò�y�Ò�•�I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì�I�›�º�†�Ö�Ì�•�‹�I�º�µ�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �¡�†�I�È�y�†�¡�Ì�´ �I�y�µ�‹�I�Ò� �•�¡�È�I�È�º�®�•
�y�Ì�I�y�I�´ �º�Ì�Ò�®�è�I�â� �¡�Ò�•�I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�è�I�¡�µ�I�…�Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ�I�y�I�´ �º�È�•�I�‹�¡�á�•�È�Ì�•���I�¡�µ�†�®�Ö�Ì�¡�á�•�I�´ �º�á�•�´ �•�µ�Ò���I�i �•�I�È�•�†�º�œ�µ�¡�î�•
�Ò� �y�Ò�I�Ò� �•�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�è�I�µ�•�•�‹�Ì�I�Ì�º�´ �•�I�…�y�Ì�¡�†�I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�›�º�È�I�†�•�È�Ò�¡�›�¡�•�È�Ì���I�¡�µ�Ì�Å�•�†�Ò�º�È�Ì���I�Ò�•�†� �µ�¡�†�y�®
�y�Ì�Ì�¡�Ì�Ò�y�µ�†�•�I�Å�È�º�á�¡�‹�•�È�Ì���I�›�y�È�´ �•�È�Ì���I�y�µ�‹�I�Ì�Ò�y�›�›�I�y�Ò�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I�i �•�I�y�®�Ì�º�I�µ�•�•�‹
�Ò�º�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�•�y�†� �I�º�Ò� �•�È�I�¡�µ�I�´ �y�¬�¡�µ�œ�I�Å�È�º�œ�È�•�Ì�Ì�I�¡�µ�I�º�Ö�È�I�•�›�›�º�È�Ò�Ì�I�Ò�º�I�Ò�y�†�¬�®�•�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �¡�†�I�È�y�†�¡�Ì�´ �I�¡�µ�I�º�Ö�È
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�È�•�†�º�œ�µ�¡�î�•�‹�I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�•�á�•�µ�Ò�Ì���I�(�µ�I�	�� �	�� ���I�(�A�(�� �I�‹�•�®�¡�á�•�È�•�‹�I�
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https://www.cambiumcollective.org/
https://www.accreditedcertifiers.org/
https://www.ifoam.bio/about-us/our-network/regional-bodies/ifoam-north-america
https://www.ioia.net/
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�†�º�´ �Å�y�µ�¡�•�Ì�I�â�º�È�¬�¡�µ�œ�I�º�µ�I�…�•� �y�®�›�I�º�›�I�›�y�È�´ �•�È�Ì���I�È�y�µ�†� �•�È�Ì���I�•�µ�á�¡�È�º�µ�´ �•�µ�Ò�y�®�¡�Ì�Ò�Ì���I�†�º�µ�Ì�Ö�´ �•�È�Ì���I�y�µ�‹�I�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�è�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì�I�¡�µ�á�º�®�á�•�‹
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�¡�µ�Ò�•�œ�È�¡�Ò�è���I�â� �¡�†� �I�´ �•�y�µ�Ì�I�Ì�Ò�È�º�µ�œ���I�•�µ�›�º�È�†�•�y�…�®�•���I�y�µ�‹�I�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�º�Ö�Ì�®�è�I�¡�´ �Å�È�º�á�•�‹�I�Ì�Ò�y�µ�‹�y�È�‹�Ì�I�Ò�º�I�´ �y�ç�¡�´ �¡�î�•�I�Ò� �•�I�´ �Ö�®�Ò�¡�Å�®�•�I� �•�y�®�Ò� ��
�•�µ�á�¡�È�º�µ�´ �•�µ�Ò�y�®���I�y�µ�‹�I�•�†�º�µ�º�´ �¡�†�I�…�•�µ�•�›�¡�Ò�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�y�œ�È�¡�†�Ö�®�Ò�Ö�È�•�I�Å�È�º�á�¡�‹�•�Ì���I�Y� �•�I�†�º�y�®�¡�Ò�¡�º�µ�I�â�º�È�¬�Ì�I�Ò�º�I�y�Ì�Ì�Ö�È�•�I�Ò� �y�Ò
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�º�Ö�È�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹�I�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�•�Ì���I�y�µ�‹�I�¡�Ì�I�†�º�´ �´ �¡�Ò�Ò�•�‹�I�Ò�º�I�®�¡�Ì�Ò�•�µ���I�Ö�µ�‹�•�È�Ì�Ò�y�µ�‹���I�®�•�y�È�µ���I�y�´ �Å�®�¡�›�è���I�â�º�È�¬���I�y�µ�‹�I�y�†�Ò�I�Ò�º�I�y�‹�‹�È�•�Ì�Ì
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�A�È�œ�y�µ�¡�†�I�"�y�È�´ �•�È�Ì�I�� �Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�¡�º�µ���I�Y� �•�I�A�È�œ�y�µ�¡�†�I�"�y�È�´ �•�È�Ì�I�� �Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�¡�º�µ�I�,�A�"�� �-�I�¡�Ì�I�y�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì� �¡�Å�I�µ�º�µ�Å�È�º�›�¡�Ò�I�y�œ�È�¡�†�Ö�®�Ò�Ö�È�y�®
�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�I�Ò� �y�Ò�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�•�Ì�I�y�µ�‹�I�È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�Ì�I�Ò� �•�I�¡�µ�Ò�•�È�•�Ì�Ò�Ì�I�º�›�I�‹�º�´ �•�Ì�Ò�¡�†�I�†�•�È�Ò�¡�›�¡�•�‹�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�Å�È�º�‹�Ö�†�•�È�Ì���I�A�"�� �I�Ì�Ò�È�¡�á�•�Ì�I�Ò�º
�…�Ö�¡�®�‹�I�y�µ�‹�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�y�I�›�y�È�´ �•�È�2�®�•�‹�I�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�›�y�È�´ �•�È�I�´ �º�á�•�´ �•�µ�Ò�I�y�µ�‹�I�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�Å�º�®�¡�†�è�I�Å�®�y�Ò�›�º�È�´ �I�…�è�I�‹�•�á�•�®�º�Å�¡�µ�œ�I�y�µ�‹
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�‹�¡�á�•�È�Ì�•���I�•�Ç�Ö�¡�Ò�y�…�®�•���I�y�µ�‹�I�¡�µ�†�®�Ö�Ì�¡�á�•�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�è��

�
 �-�I�L�O�A�2���� �Y�I�#�A�� �5�S

�A�Ö�È�I�†�º�®�®�y�…�º�È�y�Ò�¡�á�•�B�Ì�I�¡�µ�¡�Ò�¡�y�®�I�œ�º�y�®�I�â�y�Ì�I�Ò�º�I�†�º�µ�‹�Ö�†�Ò�I�y�I�Å�È�º�«�•�†�Ò�I�›�º�È�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�y�®�Ì�I�Ò�º�I� �y�á�•�I�y�µ�I�¡�µ�†�È�•�y�Ì�•�‹
�Ö�µ�‹�•�È�Ì�Ò�y�µ�‹�¡�µ�œ�I�º�›�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�¡�º�µ�y�®�¡�î�•�‹�I�È�y�†�¡�Ì�´ ���I�y�µ�‹�I�Ò� �•�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�Ì�I�º�µ�I�y�†�†�•�Ì�Ì�I�Ò�º�I�º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì�I�›�º�È�I�Ö�µ�‹�•�È�Ì�•�È�á�•�‹�I�›�y�È�´ �•�È�Ì
�y�Ò�I�] �S�� �� �I�y�µ�‹�I�¡�µ�I�º�Ö�È�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I�i �•�I�È�•�†�•�¡�á�•�‹�I�›�Ö�µ�‹�¡�µ�œ�I�›�È�º�´ �I�Ò� �•�I�<�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�A�È�œ�y�µ�¡�†�I�L�È�º�œ�È�y�´ �I�,�<�A�L�-�I�2�I�' �Ö�´ �y�µ
�� �y�Å�¡�Ò�y�®�I�� �y�Å�y�†�¡�Ò�è�I�
 �Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ�I�(�µ�¡�Ò�¡�y�Ò�¡�á�•�I�Ò�º�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�Ò� �¡�Ì�I�Å�È�º�«�•�†�Ò���I

�] �®�Ò�¡�´ �y�Ò�•�®�è���I�Ò� �•�I�º�…�«�•�†�Ò�¡�á�•�I�º�›�I�Ò� �¡�Ì�I�Å�È�º�«�•�†�Ò�I�â�y�Ì�I�Ò�º�I�œ�•�Ò�I�y�I�†�º�´ �´ �¡�Ò�´ �•�µ�Ò�I�›�È�º�´ �I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ò�º�I�Ò�y�¬�•�I�º�µ�I�Ì�Å�•�†�¡�›�¡�†
�y�†�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ò�º�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�è�I�y�µ�‹�I�…�È�•�y�¬�I�‹�º�â�µ�I�…�y�È�È�¡�•�È�Ì�I�Ò�º�I�¡�µ�†�È�•�y�Ì�•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�Ò�¡�º�µ�I�¡�µ�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�†�•�È�Ò�¡�›�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�I�…�è�I�
 �(�L�A�� �I�›�y�È�´ �•�È�Ì
�y�Ì�I�â�•�®�®�I�y�Ì�I�¡�µ�†�È�•�y�Ì�•�I�Ò� �•�I�‹�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�è�I�º�›�I�Ì�Ò�y�›�›�¡�µ�œ�I�Ò� �È�º�Ö�œ� �º�Ö�Ò�I�Ò� �•�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�è�I�Ì�º�I�Ò� �y�Ò�I�´ �º�È�•�I�
 �(�L�A�� �I�¡�µ�Ì�Å�•�†�Ò�º�È�Ì��
�†�•�È�Ò�¡�›�¡�•�È�Ì���I�y�µ�‹�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�Ì�Ò�y�›�›�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�›�y�È�´ �•�È�Ì���I
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https://www.nationalorganiccoalition.org/
https://www.nationalorganiccoalition.org/racial-equity
https://organicfarmersassociation.org/


�h�¡�È�Ò�Ö�y�®�I�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�Ò�¡�º�µ�I�º�µ�I�Ò� �•�I� �¡�Ì�Ò�º�È�è�I�º�›�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �¡�†�I�È�y�†�¡�Ì�´ �I�¡�µ�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�y�œ�È�¡�†�Ö�®�Ò�Ö�È�•�I�,�á�¡�•�â�•�‹�I�º�á�•�È�I�� �� �� �I�Ò�¡�´ �•�Ì�-��
�"�º�†�Ö�Ì�I�œ�È�º�Ö�Å�I�›�º�È�I�
 �®�y�†�¬���I�(�µ�‹�¡�œ�•�µ�º�Ö�Ì���I�5�y�Ò�¡�µ�ç�I�y�µ�‹�I�� �Ì�¡�y�µ�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�º�È�I�Ò�È�y�µ�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�¡�µ�œ�I�›�y�È�´ �•�È�Ì�I�º�µ�I�Ò� �•�I�…�y�È�È�¡�•�È�Ì�I�y�µ�‹
�†� �y�®�®�•�µ�œ�•�Ì�I�Ò�º�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�†�•�È�Ò�¡�›�¡�†�y�Ò�¡�º�µ��
�� �º�µ�á�•�È�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�â�¡�Ò� �I�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�I�®�•�y�‹�•�È�Ì�I�º�µ�I�Ò� �•�I�¬�•�è�I�†� �y�®�®�•�µ�œ�•�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�†�y�´ �•�I�Ö�Å�I�â� �•�µ
�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�y�®�Ì�I�Ì�Ò�y�È�Ò�•�‹�I�È�•�›�®�•�†�Ò�¡�µ�œ�I�º�µ�I�…�¡�y�Ì�I�y�µ�‹�I�Å�º�â�•�È�I�‹�è�µ�y�´ �¡�†�Ì�I�â�¡�Ò� �¡�µ�I�y�I�È�•�œ�Ö�®�y�Ò�º�È�è�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ ��
�Y�â�º�I�á�¡�È�Ò�Ö�y�®�I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì�I�,�"�•�…�È�Ö�y�È�è�I�	�� �	�	�I�y�µ�‹�I�� �Å�È�¡�®�I�	�� �	�	�-�I�›�º�È�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�y�®�Ì�I�,�
 ��
�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�Ì�-�I�Ò�º�I�‹�•�•�Å�•�µ�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�Ì�<�I�Ö�µ�‹�•�È�Ì�Ò�y�µ�‹�¡�µ�œ�I�º�›�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�Ò�¡�•�Ì�I�y�µ�‹�I�Ì�Ò�º�È�¡�•�Ì���I�…�Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ�I�y�â�y�È�•�µ�•�Ì�Ì�I�º�›�I� �º�â
�â�º�È�¬�Å�®�y�†�•�I�†�Ö�®�Ò�Ö�È�•�I�´ �y�è�I�Å�•�È�Å�•�Ò�Ö�y�Ò�•�I�‹�¡�Ì�†�È�¡�´ �¡�µ�y�Ò�º�È�è�I�Å�È�y�†�Ò�¡�†�•�Ì���I�y�µ�‹�I�…�•�œ�¡�µ�I�Ò�º�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�è�I�y�†�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ò�º�I�†�È�•�y�Ò�•
�Ì�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�y�…�®�•�I�†� �y�µ�œ�•�I�º�µ�I�y�µ�I�¡�µ�‹�¡�á�¡�‹�Ö�y�®�I�y�µ�‹�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�®�•�á�•�®���I
�(�µ�Ò�•�È�µ�Ì� �¡�Å�I�º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì�I�›�º�È�I���� �� �� �I�r �I���� �� �� �I�5�y�µ�‹�I�#�È�y�µ�Ò�I�Ö�µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�è�I�Ì�Ò�Ö�‹�•�µ�Ò�Ì�I�y�Ò�I�� �I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�Ì
�,�<�A�� ���I�(�"�A�� �; �I�2�I�<�º�È�Ò� �I�� �´ �•�È�¡�†�y���I�� �� �� ���I�(�A�(�� ���I�y�µ�‹�I�A�È�œ�y�µ�¡�†�I�S�•�•�‹�I�� �®�®�¡�y�µ�†�•�-���I�y�µ�‹
�� �•�á�•�®�º�Å�¡�µ�œ�I�Ò�º�º�®�Ì�I�r �I�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I�›�º�È�I�A�È�œ�y�µ�¡�†�I�L�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�y�®�Ì�I�,�¡�µ�†�®�Ö�‹�•�‹�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�� �Å�Å�•�µ�‹�¡�ç�I�º�›�I�Ò� �¡�Ì�I�È�•�Å�º�È�Ò�-�I

�� �-�I�L�O�A�2���� �Y�I�� �� �Y�(�h�(�Y�(���S

�Y�º�I�y�†� �¡�•�á�•�I�Ò� �•�I�œ�º�y�®�Ì�I�´ �•�µ�Ò�¡�º�µ�•�‹�I�y�…�º�á�•���I�Ò� �•�I�Ì�Ò�•�•�È�¡�µ�œ�I�†�º�´ �´ �¡�Ò�Ò�•�•�I�y�µ�‹�I�†�º�µ�Ì�Ö�®�Ò�y�µ�Ò�Ì�I�®�•�‹�I�Ò� �•�I�›�º�®�®�º�â�¡�µ�œ�I�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�¡�•�Ì���I

�� �I�œ�È�º�Ö�Å�I�º�›�I�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�¡�µ�œ�I�y�I�â�¡�‹�•�I�y�È�È�y�è�I�º�›�I�º�È�œ�y�µ�¡�†
�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�y�®�Ì�I�È�•�†�º�œ�µ�¡�î�•�‹�I�Ò� �•�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�†�•�I�º�›�I�Å�È�¡�º�È�¡�Ò�¡�î�¡�µ�œ�I�È�y�†�¡�y�®�I�•�Ç�Ö�¡�Ò�è���I�y�µ�‹�I�Ò� �•
�µ�•�•�‹�I�Ò�º�I�º�›�›�•�È�I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�›�º�È�I�Ò� �•�¡�È�I�Ì�Ò�y�¬�•� �º�®�‹�•�È�Ì
�Y� �•�I�] �S�� �� �2�<�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�A�È�œ�y�µ�¡�†�I�L�È�º�œ�È�y�´ �I�,�<�A�L�-�I�È�•�†�º�œ�µ�¡�î�•�‹�I�Ò� �•�I�µ�•�•�‹�I�Ò�º�I�¡�µ�á�•�Ì�Ò�I�¡�µ
�‹�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�è���I�•�Ç�Ö�¡�Ò�è���I�y�µ�‹�I�¡�µ�†�®�Ö�Ì�¡�º�µ�I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�y�µ�‹�I�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I�›�º�È�I�º�È�œ�y�µ�¡�†
�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�y�®�Ì
�L�È�º�«�•�†�Ò�I�†�º�µ�Ì�Ö�®�Ò�y�µ�Ò�Ì�I�y�µ�‹�I�Ì�Ò�•�•�È�¡�µ�œ�I�†�º�´ �´ �¡�Ò�Ò�•�•�I�†�º�µ�‹�Ö�†�Ò�•�‹�I�Ì�•�á�•�È�y�®�I�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�¡�•�Ì�I�›�º�È
�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�Ì�I�y�µ�‹�I�Ì�Ò�y�¬�•� �º�®�‹�•�È�Ì�I�Ò�º�I� �y�á�•�I�y�µ�I�¡�µ�†�È�•�y�Ì�•�‹�I�Ö�µ�‹�•�È�Ì�Ò�y�µ�‹�¡�µ�œ�I�º�›
�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�¡�º�µ�y�®�¡�î�•�‹�I�È�y�†�¡�Ì�´ ���I�y�µ�‹�I�Ò� �•�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�Ì�I�º�µ�I�y�†�†�•�Ì�Ì�I�Ò�º�I�º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì�I�›�º�È
�Ö�µ�‹�•�È�Ì�•�È�á�•�‹�I�›�y�È�´ �•�È�Ì�I�y�Ò�I�] �S�� �� �I�y�µ�‹�I�¡�µ�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�Ì
�L�È�º�«�•�†�Ò�I�†�º�µ�Ì�Ö�®�Ò�y�µ�Ò�Ì�I�y�µ�‹�I�Ì�Ò�y�¬�•� �º�®�‹�•�È�Ì�I�œ�y�Ò� �•�È�•�‹�I�®�•�Ì�Ì�º�µ�Ì�I�®�•�y�È�µ�•�‹�I�y�µ�‹
�È�•�†�º�´ �´ �•�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�›�º�È�I�Ò� �•�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�y�®�Ì���I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I�y�µ�‹
�Ò� �•�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �I�Ò�º�I�…�•�I�y�I�´ �º�È�•�I�‹�¡�á�•�È�Ì�•���I�•�Ç�Ö�¡�Ò�y�…�®�•���I�y�µ�‹�I�¡�µ�†�®�Ö�Ì�¡�á�•
�´ �º�á�•�´ �•�µ�Ò���I

�(�<�I�S�] �; �; �� �O�o�I
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https://youtu.be/gd3wBCcoTI4


�] �S�� �� �<�Ì�I� �¡�Ì�Ò�º�È�è�I�º�›�I�‹�¡�Ì�†�È�¡�´ �¡�µ�y�Ò�¡�º�µ
�5�y�†�¬�I�º�›�I�¡�µ�Ò�•�È�µ�y�®�I�� �¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�è���I���Ç�Ö�¡�Ò�è���I�(�µ�†�®�Ö�Ì�¡�º�µ���I�y�µ�‹�I�� �†�†�•�Ì�Ì�¡�…�¡�®�¡�Ò�è�I�y�Ò�I�Ò� �•�I�] �S�� ��
�
 �y�È�È�¡�•�È�Ì�I�Ò�º�I�"�Ö�µ�‹�¡�µ�œ�I�A�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�è�I�y�µ�‹�I�L�È�º�œ�È�y�´ �I�� �†�†�•�Ì�Ì
�
 �y�È�È�¡�•�È�Ì�I�Ò�º�I�5�y�µ�‹�I�� �†�†�•�Ì�Ì���I�A�â�µ�•�È�Ì� �¡�Å���I�y�µ�‹�I�O�•�Ò�•�µ�Ò�¡�º�µ
�<�•�•�‹�I�Ò�º�I� �º�µ�º�È�I�Y�È�Ö�Ì�Ò�I�r �I�Y�È�•�y�Ò�è�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�¡�…�¡�®�¡�Ò�¡�•�Ì�I�â�¡�Ò� �I�(�µ�‹�¡�y�µ�I�Y�È�¡�…�•�Ì
�<�•�•�‹�I�›�º�È�I�Ò�y�È�œ�•�Ò�•�‹�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�º�µ���I�º�Ö�Ò�È�•�y�†� ���I�y�µ�‹�I�Ò�•�†� �µ�¡�†�y�®�I�y�Ì�Ì�¡�Ì�Ò�y�µ�†�•
���ç�Å�y�µ�‹�•�‹�I�y�†�†�•�Ì�Ì�I�Ò�º�I�µ�Ö�Ò�È�¡�Ò�¡�º�µ�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �Ì
�S�Ò�È�•�µ�œ�Ò� �•�µ�¡�µ�œ�I�] �S�� �� �<�Ì�I�†�¡�á�¡�®�I�È�¡�œ� �Ò�Ì�I�Å�È�º�œ�È�y�´
�� �Ö�Ì�Ò�º�´ �•�È�I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�•�I�y�Ò�I�] �S�� ��

�Y� �¡�Ì�I�Ì�•�†�Ò�¡�º�µ�I�º�›�I�Ò� �•�I�È�•�Å�º�È�Ò�I�¡�Ì�I�y�µ�I�y�Ò�Ò�•�´ �Å�Ò�I�y�Ò�I�y�œ�œ�È�•�œ�y�Ò�¡�µ�œ�I�y�µ�‹�I�Ì�Ö�´ �´ �y�È�¡�î�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I�I�œ�y�Ò� �•�È�•�‹�I�Ò� �È�º�Ö�œ� �º�Ö�Ò�I�Ò� �¡�Ì
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�y�œ�œ�È�•�œ�y�Ò�•�‹�I�Ò� �•�I�†�º�´ �´ �•�µ�Ò�Ì�I�È�•�†�•�¡�á�•�‹�I�¡�µ�Ò�º�I�Ò� �•�I�›�º�®�®�º�â�¡�µ�œ�I�›�¡�µ�‹�¡�µ�œ�Ì��

�i �•�I�µ�º�Ò�•�I�Ò� �y�Ò�I�´ �y�µ�è���I�¡�›�I�µ�º�Ò�I�´ �º�Ì�Ò���I�º�›�I�Ò� �•�I�È�•�†�º�´ �´ �•�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�º�Ö�Ò�®�¡�µ�•�‹�I�¡�µ�I�Ò� �¡�Ì�I�Ì�•�†�Ò�¡�º�µ�I�y�®�¡�œ�µ�I�†�®�º�Ì�•�®�è�I�â�¡�Ò� �I�Ò� �•�I�Å�Ö�…�®�¡�†
�†�º�´ �´ �•�µ�Ò�Ì�I�´ �y�‹�•�I�Ò� �È�º�Ö�œ� �I�Ò� �¡�Ì�I�"�•�‹�•�È�y�®�I�O�•�œ�¡�Ì�Ò�•�È�I�µ�º�Ò�¡�†�•���I�i �•�I�y�®�Ì�º�I�Ö�µ�‹�•�È�Ì�†�º�È�•�I�Ò� �y�Ò�I�Ò� �•�I�È�•�†�º�´ �´ �•�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�º�Ö�Ò�®�¡�µ�•�‹
�…�•�®�º�â�I�â�•�È�•�I�œ�y�Ò� �•�È�•�‹�I�Ò� �È�º�Ö�œ� �I�y�I�Ì�¡�µ�œ�®�•�I�è�•�y�È�<�Ì�I�Å�È�º�«�•�†�Ò�I�Ò� �y�Ò�I� �y�‹�I�y�I�®�¡�´ �¡�Ò�•�‹�I�Ì�†�º�Å�•���I�›�Ö�µ�‹�¡�µ�œ�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�y�¡�µ�Ò�Ì���I�y�µ�‹�I�â�y�Ì�I�®�•�‹�I�…�è�I�y
�Ì�Ò�•�•�È�¡�µ�œ�I�†�º�´ �´ �¡�Ò�Ò�•�•�I�†�º�µ�Ì�¡�Ì�Ò�¡�µ�œ�I�º�›�I�´ �º�Ì�Ò�®�è�I�â� �¡�Ò�•�I�â�º�´ �•�µ���I�L�È�º�«�•�†�Ò�I�®�¡�´ �¡�Ò�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�y�È�•�I�º�Ö�Ò�®�¡�µ�•�‹�I�›�Ö�È�Ò� �•�È�I�¡�µ�I�Ò� �¡�Ì�I�È�•�Å�º�È�Ò��
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Ì �� �•�È�Ò�¡�›�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�I�"�•�•�I�S�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•

�; �º�È�•�I�†�•�È�Ò�¡�›�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�I�y�œ�•�µ�†�¡�•�Ì�I�†�º�Ö�®�‹�I�y�‹�º�Å�Ò�I�y�†�†�•�Ì�Ì�¡�…�®�•
�Ì�®�¡�‹�¡�µ�œ�I�Ì�†�y�®�•�I�›�•�•�I�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�Ì�I�›�º�È�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�†�•�È�Ò�¡�›�¡�†�y�Ò�¡�º�µ
�…�y�Ì�•�‹�I�º�µ�I�y�I�Ì�•�È�¡�•�Ì�I�º�›�I�›�y�†�Ò�º�È�Ì�I�¡�µ�†�®�Ö�‹�¡�µ�œ�I�›�y�È�´ �I�Ì�¡�î�•���I�Ò�è�Å�•�I�º�›
�›�y�È�´ ���I�È�y�†�•�)�•�Ò� �µ�¡�†�¡�Ò�è���I�•�Ò�†���I�Y� �•�I�†�º�Ì�Ò�I�Ì� �y�È�•�I�Å�È�º�œ�È�y�´
�y�®�®�º�â�Ì�I�›�y�È�´ �•�È�Ì�I�Ò�º�I�Ì�•�•�¬�I�È�•�›�Ö�µ�‹���I�…�Ö�Ò�I�Ò� �•�I�Ö�Å�›�È�º�µ�Ò�I�†�º�Ì�Ò�I�†�y�µ
�Ì�Ò�¡�®�®�I�…�•�I�Ì�¡�œ�µ�¡�›�¡�†�y�µ�Ò�I�›�º�È�I�Ì�´ �y�®�®�I�º�Å�•�È�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I�� �I�†� �y�µ�œ�•�I�Ò�º�I�Ò� �•
�†�º�Ì�Ò�2�Ì� �y�È�•�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �I�Ò� �y�Ò�I�â�º�Ö�®�‹�I�•�®�¡�´ �¡�µ�y�Ò�•�I�Ò� �•
�È�•�¡�´ �…�Ö�È�Ì�•�´ �•�µ�Ò�I�…�Ö�Ò�I�Ì�Ö�…�Ò�È�y�†�Ò�I�Ò� �y�Ò�I�y�´ �º�Ö�µ�Ò�I�›�È�º�´ �I�Ò� �•
�¡�µ�¡�Ò�¡�y�®�I�Å�y�è�´ �•�µ�Ò�I�â�º�Ö�®�‹�I�´ �y�¬�•�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�†�•�È�Ò�¡�›�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�I�´ �º�È�•
�y�†�†�•�Ì�Ì�¡�…�®�•���I�Y� �¡�Ì�I�†�º�Ö�®�‹�I�y�®�Ì�º�I�¡�µ�†�®�Ö�‹�•�I�Ò� �•�I�µ�•�y�È�2�Ò�•�È�´ �I�œ�º�y�®
�º�›�I�¡�µ�†�È�•�y�Ì�¡�µ�œ�I�y�†�†�•�Ì�Ì�I�Ò�º�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�†�•�È�Ò�¡�›�¡�†�y�Ò�¡�º�µ��
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�� �‹�´ �¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�¡�á�•�I�� �º�µ�Ì�¡�‹�•�È�y�Ò�¡�º�µ�Ì

�A�È�œ�y�µ�¡�†�I�†�•�È�Ò�¡�›�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�I�y�œ�•�µ�†�¡�•�Ì�I�Ì� �º�Ö�®�‹�I�†�º�µ�Ì�¡�‹�•�È
�â�y�è�Ì�I�Ò�º�I�È�•�‹�Ö�†�•�I�È�•�‹�Ö�µ�‹�y�µ�†�¡�•�Ì�I�y�µ�‹�I� �•�y�á�è
�Å�y�Å�•�È�â�º�È�¬�I�…�Ö�È�‹�•�µ���I�y�µ�‹�I�…�•�I�›�®�•�ç�¡�…�®�•�I�â�¡�Ò� 
�È�•�†�º�È�‹�¬�•�•�Å�¡�µ�œ�I�Ì�Ò�è�®�•�Ì���I�y�µ�‹�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�¡�á�•�I�º�›�I�Ì�•�®�›�2
�‹�•�Ò�•�È�´ �¡�µ�y�Ò�¡�º�µ���I�y�I�Å�È�¡�´ �y�È�è�I�´ �º�Ò�¡�á�y�Ò�¡�º�µ�I�›�º�È�I�
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�›�y�È�´ �•�È�Ì���I�� �Ö�È�È�•�µ�Ò�®�è���I�Ò�º�I�y�‹�‹�I�y�µ�è�I�µ�•�â�I�†�È�º�Å�I�Ò�º�I�Ò� �•�¡�È
�®�y�µ�‹���I�y�I�›�y�È�´ �•�È�I�´ �Ö�Ì�Ò�I�†�y�®�®�I�Ò� �•�¡�È�I�†�•�È�Ò�¡�›�¡�•�È�I�Ò�º�I�®�•�Ò�I�Ò� �•�´
�¬�µ�º�â���I�Y� �¡�Ì�I�œ�º�•�Ì�I�y�œ�y�¡�µ�Ì�Ò�I�Å�•�º�Å�®�•�<�Ì�I�‹�•�Ì�¡�È�•�I�›�º�È
�Ì�º�á�•�È�•�¡�œ�µ�Ò�è���I�
 �®�y�†�¬�I�y�µ�‹�I�(�µ�‹�¡�œ�•�µ�º�Ö�Ì�I�›�y�È�´ �•�È�Ì�I�†�y�®�®�¡�µ�œ
�Ò�º�I�È�•�Ç�Ö�•�Ì�Ò�I�Å�•�È�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�I�Ò�º�I�¡�µ�†�º�È�Å�º�È�y�Ò�•�I�µ�•�â�I�†�È�º�Å�Ì�I�º�È
�Ö�Ì�•�I�y�µ�I�¡�µ�Å�Ö�Ò�I�º�µ�I�Ò� �•�¡�È�I�º�â�µ�I�›�y�È�´ �I�›�È�º�´ �I�y�I�Å�È�¡�´ �y�È�¡�®�è
�â� �¡�Ò�•�I�†�•�È�Ò�¡�›�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�I�Ì�Ò�y�›�›�I�¡�Ì�I�y�µ�I�¡�µ�•�Ç�Ö�¡�Ò�y�…�®�•�I�Å�º�â�•�È
�‹�è�µ�y�´ �¡�†�I�Ò� �y�Ò�I�‹�¡�È�•�†�Ò�®�è�I�y�›�›�•�†�Ò�Ì�I�›�
 �(�L�A�� �I�›�y�È�´ �•�È�Ì���I
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https://www.usda.gov/equity/rfi-summary
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�� �I�Ì� �º�È�Ò�I�Ì�Ö�È�á�•�è�I�Ò�º�I�¡�µ�Ì�Å�•�†�Ò�º�È�Ì�I�y�µ�‹�I�†�•�È�Ò�¡�›�¡�•�È�Ì�I�†�º�Ö�®�‹
� �•�®�Å�I�œ�y�Ö�œ�•�I�¡�µ�Ò�•�È�•�Ì�Ò���I�µ�•�•�‹�Ì���I�Ç�Ö�•�Ì�Ò�¡�º�µ�Ì���I�y�µ�‹
�›�È�•�Ç�Ö�•�µ�†�è��
�Y� �•�I�y�›�›�¡�µ�¡�Ò�è�I�Ì�Å�y�†�•�Ì�I�Ì� �º�Ö�®�‹�I�´ �y�¡�µ�Ò�y�¡�µ�I�y�I�È�y�†�¡�y�®�I�•�Ç�Ö�¡�Ò�è
�y�µ�‹�I�Ì�º�†�¡�y�®�I�«�Ö�Ì�Ò�¡�†�•�I�®�•�µ�Ì�I�Ò�º�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�œ�È�º�â�Ò� �I�y�µ�‹
�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ�I�º�›�I� �º�â�I�Ò�º�I�…�•�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�Å�È�y�†�Ò�¡�†�•�I�º�›�I�…�•�¡�µ�œ�I�y�µ
�y�µ�Ò�¡�2�È�y�†�¡�Ì�Ò�I�¡�µ�Ì�Å�•�†�Ò�º�È�I�º�È�I�†�•�È�Ò�¡�›�¡�•�È��
�L�•�º�Å�®�•�I�º�›�I�†�º�®�º�È�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�è�I�œ�•�µ�•�È�y�®�®�è�I�y�È�•
�¡�Ì�º�®�y�Ò�•�‹�I�›�È�º�´ �I�•�y�†� �I�º�Ò� �•�È�I�y�µ�‹�I�y�È�•�I�º�›�Ò�•�µ�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�È�y�†�¡�y�®
�´ �¡�µ�º�È�¡�Ò�è�I�y�µ�‹�)�º�È�I�â�¡�Ò� �º�Ö�Ò�I�‹�•�†�¡�Ì�¡�º�µ�2�´ �y�¬�¡�µ�œ�I�Å�º�â�•�È
�â� �•�È�•�I�Ò� �•�è�I�â�º�È�¬���I�L�È�¡�º�È�¡�Ò�è�I�Ì� �º�Ö�®�‹�I�…�•�I�œ�¡�á�•�µ�I�Ò�º�I�›�Ö�µ�‹�¡�µ�œ
�º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�›�¡�•�®�‹�I�›�º�È�I�Å�•�º�Å�®�•�I�º�È�I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì
�â� �º�I�y�È�•�I�
 �®�y�†�¬���I�(�µ�‹�¡�œ�•�µ�º�Ö�Ì���I�¡�´ �´ �¡�œ�È�y�µ�Ò�Ì���I�Ì�Å�•�y�¬�•�È�Ì�I�º�›
���µ�œ�®�¡�Ì� �I�y�Ì�I�y�I�Ì�•�†�º�µ�‹�I�®�y�µ�œ�Ö�y�œ�•���I�y�Ì�I�â�•�®�®�I�y�Ì�I�º�Ò� �•�È
�´ �y�È�œ�¡�µ�y�®�¡�î�•�‹�I�Å�•�º�Å�®�•�Ì�I�Ò�º�I�…�Ö�¡�®�‹�I�È�•�®�y�Ò�¡�º�µ�Ì� �¡�Å�Ì���I�Ì� �y�È�•
�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì���I�y�µ�‹�I�›�¡�µ�‹�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò��

�Y� �•�È�•�I�¡�Ì�I�y�I�µ�•�•�‹�I�,�y�µ�‹�I�¡�µ�Ò�•�È�•�Ì�Ò�!�-�I�¡�µ�I�•�Ì�Ò�y�…�®�¡�Ì� �¡�µ�œ�I�È�•�œ�Ö�®�y�È
�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�¡�µ�Ì�Å�•�†�Ò�º�È�I�y�µ�‹�I�†�•�È�Ò�¡�›�¡�•�È�I�y�›�›�¡�µ�¡�Ò�è�I�Ì�Å�y�†�•�Ì�I�›�º�È
�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�•�‹�I�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ���I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò���I�y�†�†�º�Ö�µ�Ò�y�…�¡�®�¡�Ò�è���I�y�µ�‹
�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�è���I�Y� �•�Ì�•�I�Ì�Å�y�†�•�Ì�I�â�º�Ö�®�‹�I�y�®�Ì�º�I�º�›�›�•�È�I�º�È�œ�y�µ�¡�†
�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�y�®�Ì�I�y�µ�I�º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�è�I�Ò�º�I�†�º�µ�µ�•�†�Ò���I�Ì� �y�È�•
�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�•�Ì���I�Ò�È�º�Ö�…�®�•�Ì� �º�º�Ò���I�y�µ�‹�I�›�¡�µ�‹�I�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì���I

�S�º�´ �•�I�º�›�I�Ò� �•�I�œ�º�y�®�Ì�I�º�›�I�Ò� �•�Ì�•�I�y�›�›�¡�µ�¡�Ò�è�I�Ì�Å�y�†�•�Ì�I�†�º�Ö�®�‹�I�¡�µ�†�®�Ö�‹�•
�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�è�¡�µ�œ�I�È�y�†�¡�y�®�®�è�I�•�Ç�Ö�¡�Ò�y�…�®�•�I�…�•�Ì�Ò�I�Å�È�y�†�Ò�¡�†�•�Ì�I�y�µ�‹
�y�Å�Å�È�º�y�†� �•�Ì�I�›�º�È�I�†�•�È�Ò�¡�›�¡�•�È�Ì�I�y�µ�‹�I�¡�µ�Ì�Å�•�†�Ò�º�È�Ì�I�Ò�º�I�¬�•�•�Å
�›�y�È�´ �•�È�Ì���I�º�Å�•�È�y�Ò�º�È�Ì���I�y�µ�‹�I�Ò� �•�´ �Ì�•�®�á�•�Ì�I�Ì�y�›�•�I�y�Ò�I�â�º�È�¬�I�y�µ�‹
�‹�Ö�È�¡�µ�œ�I�Ì�¡�Ò�•�I�á�¡�Ì�¡�Ò�Ì�)�¡�µ�Ì�Å�•�†�Ò�¡�º�µ�Ì��

��

��
�� �•�µ�Ò�•�È�¡�µ�œ�I�O�y�†�¡�y�®�I�2�Ö�Ì�Ò�¡�†�•�I�¡�µ�I�Ò� �•
�(�µ�Ì�Å�•�†�Ò�¡�º�µ�I�L�È�º�†�•�Ì�Ì

�� �•�á�•�®�º�Å�¡�µ�œ�I�¡�µ�Ì�Å�•�†�Ò�¡�º�µ�I�Å�È�º�Ò�º�†�º�®�I�µ�•�•�‹�Ì�I�Ò�º�I�†�•�µ�Ò�•�È
�È�y�†�¡�y�®�I�«�Ö�Ì�Ò�¡�†�•���I�È�•�Ì�Ò�º�È�y�Ò�¡�á�•�I�«�Ö�Ì�Ò�¡�†�•���I�y�µ�‹�I�y�…�º�®�¡�Ò�¡�º�µ�¡�Ì�Ò
�Å�È�y�†�Ò�¡�†�•�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�‹�º�I�µ�º�Ò�I�¡�µ�á�º�®�á�•�I�Å�Ö�µ�¡�Ò�¡�á�•�I�´ �•�y�Ì�Ö�È�•�Ì�I�Ì�Ö�†� 
�y�Ì�I�†�y�®�®�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�Å�º�®�¡�†�•���I�®�y�â�I�•�µ�›�º�È�†�•�´ �•�µ�Ò���I�º�È�I�¡�´ �´ �¡�œ�È�y�Ò�¡�º�µ
�y�µ�‹�I�†�Ö�Ì�Ò�º�´ �Ì�I�•�µ�›�º�È�†�•�´ �•�µ�Ò�I�,�(�� ���-���I�y�Ì�I�´ �Ö�†� �I�y�Ì�I�Å�º�Ì�Ì�¡�…�®�•��

�A�È�œ�y�µ�¡�†�I�L�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�y�®�Ì�I�<�•�•�‹�I�Y�È�y�¡�µ�¡�µ�œ
�r �I�L�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�y�®�I�� �•�á�•�®�º�Å�´ �•�µ�Ò

�
 �•� �y�á�¡�º�È�Ì�I�y�µ�‹�I�y�Å�Å�È�º�y�†� �•�Ì�I�Ò�º�I�â�º�È�¬�¡�µ�œ�I�â�¡�Ò� 
�
 �®�y�†�¬���I�(�µ�‹�¡�œ�•�µ�º�Ö�Ì���I�5�y�Ò�¡�µ�ç���I�y�µ�‹�I�� �Ì�¡�y�µ�I�›�y�È�´ �•�È�Ì�I
�� �‹�‹�È�•�Ì�Ì�¡�µ�œ�I�È�y�†�¡�Ì�´ �I�y�µ�‹�I�â� �¡�Ò�•�I�Ì�Ö�Å�È�•�´ �y�†�è
�‹�Ö�È�¡�µ�œ�I�›�y�È�´ �I�á�¡�Ì�¡�Ò�Ì�I
�' �¡�Ì�Ò�º�È�è�I�º�›�I�] �S�� �� �I�È�y�†�¡�Ì�´ �I�y�µ�‹�I�¡�Ò�Ì�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�Ì
�O�y�†�¡�y�®�I�•�Ç�Ö�¡�Ò�è�I�Ì�¬�¡�®�®�Ì�I�y�µ�‹�I�Å�È�y�†�Ò�¡�†�•�Ì�I�Ò�º�I�…�Ö�¡�®�‹
�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�y�µ�‹�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�¡�º�µ�y�®�I�Å�º�â�•�È��
�‹�•�†�¡�Ì�¡�º�µ�2�´ �y�¬�¡�µ�œ���I�y�µ�‹�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�y�µ�‹
�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �¡�†�I�†� �y�µ�œ�•���I

�Y� �•�È�•�I�¡�Ì�I�y�I�µ�•�•�‹�I�y�†�È�º�Ì�Ì�I�Ò� �•�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�è�I�›�º�È
�®�º�µ�œ�2�Ò�•�È�´ ���I�º�µ�œ�º�¡�µ�œ���I�y�µ�‹�I�¡�µ�2�‹�•�Å�Ò� �I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�¡�µ�I�y�µ�Ò�¡�2
�È�y�†�¡�Ì�´ �I�y�µ�‹�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �Ì�I�º�›�I�º�Å�Å�È�•�Ì�Ì�¡�º�µ�I�›�º�È
�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�®�•�y�‹�•�È�Ì���I�†�•�È�Ò�¡�›�¡�•�È�Ì���I�y�µ�‹�I�¡�µ�Ì�Å�•�†�Ò�º�È�Ì
�Ò�º�I�Ö�µ�‹�•�È�Ì�Ò�y�µ�‹�I� �º�â�I�Ò�º�I�Ì� �¡�›�Ò�I�Å�º�â�•�È���I�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì��
�®�•�y�‹�•�È�Ì� �¡�Å���I�y�µ�‹�I�…�•� �y�á�¡�º�È�I�¡�µ�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�º�›�I�
 �®�y�†�¬��
�(�µ�‹�¡�œ�•�µ�º�Ö�Ì���I�5�y�Ò�¡�µ�ç���I�y�µ�‹�I�� �Ì�¡�y�µ�I�›�y�È�´ �¡�µ�œ
�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì���I�Y�È�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�›�º�†�Ö�Ì�I�y�È�•�y�Ì�I�†�º�Ö�®�‹�I�¡�µ�†�®�Ö�‹�•��

�A�µ�•�2�º�›�›�I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì�I�y�È�•�I�á�y�®�Ö�y�…�®�•���I�…�Ö�Ò
�È�•�œ�Ö�®�y�È�I�y�µ�‹�I�º�µ�œ�º�¡�µ�œ�I�È�y�†�¡�y�®�I�•�Ç�Ö�¡�Ò�è�I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�†�y�µ
�´ �y�¬�•�I�y�I�Ì�¡�œ�µ�¡�›�¡�†�y�µ�Ò�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�I�º�µ�I�¡�µ�‹�¡�á�¡�‹�Ö�y�®�Ì�<
�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹�I�Å�È�y�†�Ò�¡�†�•���I�; �y�µ�è�I�Å�È�º�«�•�†�Ò
�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�Ì�I�•�ç�Å�È�•�Ì�Ì�•�‹�I�¡�µ�Ò�•�È�•�Ì�Ò�I�¡�µ�I�9�†�º� �º�È�Ò�:�I�Ò�è�Å�•
�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ�I�º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì���I�…�º�Ò� �I�y�Ì�I�y�µ�I�º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�è�I�Ò�º
�†�º�2�®�•�y�È�µ�I�y�µ�‹�I�y�Ì�I�y�µ�I�y�†�†�º�Ö�µ�Ò�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�´ �•�†� �y�µ�¡�Ì�´ ��
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�� �¡�á�•�È�Ì�¡�›�è�¡�µ�œ�I�O�•�†�È�Ö�¡�Ò�´ �•�µ�Ò�I�L�È�y�†�Ò�¡�†�•�Ì

�S�•�á�•�È�y�®�I�¬�•�è�I�Ì�Ò�y�¬�•� �º�®�‹�•�È�Ì�I�º�›�I�Ò� �•�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�è
� �y�á�•�I�Ì�Ö�œ�œ�•�Ì�Ò�•�‹�I�Ò� �¡�µ�¬�¡�µ�œ�I�º�Ö�Ò�Ì�¡�‹�•�I�Ò� �•�I�…�º�ç�I�â� �•�µ
�È�•�†�È�Ö�¡�Ò�¡�µ�œ�I�Ì�Ò�y�›�›���I�…�•�è�º�µ�‹�I�Ò� �•�I�º�…�á�¡�º�Ö�Ì�I�y�È�•�y�Ì�I�º�›
�•�ç�Å�•�È�Ò�¡�Ì�•���I�"�º�È�I�¡�µ�Ì�Ò�y�µ�†�•���I�Ì�º�´ �•�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�I�Ì�¬�¡�®�®�Ì�I�›�º�È
�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�†�•�È�Ò�¡�›�¡�•�È�Ì�I�´ �y�è�I�…�•�I�›�º�Ö�µ�‹�I�¡�µ�I�¡�µ�‹�¡�á�¡�‹�Ö�y�®�Ì�I�â�¡�Ò� �I�y
�…�y�†�¬�œ�È�º�Ö�µ�‹�I�¡�µ�I�†�º�´ �Å�®�¡�y�µ�†�•�I�¡�µ�I�º�Ò� �•�È�I�Ì�•�†�Ò�º�È�Ì
�,�•�µ�á�¡�È�º�µ�´ �•�µ�Ò���I�Å�Ö�…�®�¡�†�I� �•�y�®�Ò� ���I� �•�y�®�Ò� �†�y�È�•���I�º�È�I�•�á�•�µ
� �º�Ö�Ì�¡�µ�œ�-���I
�A�µ�•�I�È�•�†�º�´ �´ �•�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�I�â�º�Ö�®�‹�I�…�•�I�›�º�È�I�º�È�œ�y�µ�¡�†
�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ò�º�I�†�º�µ�Ì�¡�‹�•�È�I�â� �y�Ò�I�Ì�¬�¡�®�®�Ì�I�Ò� �•�è�I�y�È�•�I�®�º�º�¬�¡�µ�œ
�›�º�È�I�¡�µ�I�µ�•�â�I�Ì�Ò�y�›�›���I�y�µ�‹�I�â� �•�È�•�I�Ò� �º�Ì�•�I�Ì�¬�¡�®�®�Ì�I�´ �¡�œ� �Ò�I�…�•
�›�º�Ö�µ�‹���I
�"�Ö�È�Ò� �•�È�´ �º�È�•���I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�º�›�Ò�•�µ�I�®�º�º�¬�I�›�º�È
�9�º�µ�2�›�y�È�´ �I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�•�:�I�â� �•�µ�I�È�•�†�È�Ö�¡�Ò�¡�µ�œ�I�y�µ�‹�I�È�•�á�¡�•�â�¡�µ�œ
�†�y�µ�‹�¡�‹�y�Ò�•�I�y�Å�Å�®�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I�� �Ì�I�Ò� �•�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�è
�®�º�º�¬�Ì�I�›�º�È�I�y�I�´ �º�È�•�I�‹�¡�á�•�È�Ì�¡�›�¡�•�‹�I�â�º�È�¬�›�º�È�†�•���I�â�•�I�´ �Ö�Ì�Ò
�y�†�¬�µ�º�â�®�•�‹�œ�•�I�Ò� �•�I�Ì�•�á�•�È�•�I�®�y�µ�‹�2�®�º�Ì�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�Å�•�º�Å�®�•�I�º�›
�†�º�®�º�È�I� �y�á�•�I�Ì�Ö�›�›�•�È�•�‹�I�¡�µ�I�Ò� �¡�Ì�I�†�º�Ö�µ�Ò�È�è���I�� �‹�‹�¡�Ò�¡�º�µ�y�®�®�è���I�º�µ�2
�›�y�È�´ �I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�•�Ì�I�Ì�Ö�†� �I�y�Ì�I�¡�µ�Ò�•�È�µ�Ì� �¡�Å�Ì�I�y�È�•�I�º�›�Ò�•�µ
�Å�º�º�È�®�è�I�,�¡�›�I�y�Ò�I�y�®�®�-���I�y�I�†� �y�®�®�•�µ�œ�•�I�›�º�È�I�®�º�â�2�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�‹
�Ì�Ò�Ö�‹�•�µ�Ò�Ì���I�Y� �•�Ì�•�I�y�µ�‹�I�º�Ò� �•�È�I�›�y�†�Ò�º�È�Ì�I�´ �y�è�I�´ �y�¬�•�I�º�µ�2
�›�y�È�´ �I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�•�I�È�•�Ç�Ö�¡�È�•�´ �•�µ�Ò�Ì�I�y�I�…�y�È�È�¡�•�È�I�Ò�º�I�È�•�†�È�Ö�¡�Ò�¡�µ�œ
�Ì�Ö�†�†�•�Ì�Ì�›�Ö�®�I�†�y�µ�‹�¡�‹�y�Ò�•�Ì���I�� �µ�I�Ö�µ�‹�•�È�Ì�Ò�y�µ�‹�¡�µ�œ�I�º�›�I�Ò� �•�Ì�•
�…�y�È�È�¡�•�È�Ì�I�Ì� �º�Ö�®�‹�I�Å�Ö�Ò�I�¡�µ�I�Å�•�È�Ì�Å�•�†�Ò�¡�á�•�I�Ò� �•�I�®�y�†�¬�I�º�›
�›�y�È�´ �¡�µ�œ�I�…�y�†�¬�œ�È�º�Ö�µ�‹�I�º�È�I�º�µ�2�›�y�È�´ �I�â�º�È�¬�I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�•��
���ç�y�´ �¡�µ�¡�µ�œ�I�È�•�†�È�Ö�¡�Ò�´ �•�µ�Ò�I�Å�È�y�†�Ò�¡�†�•�Ì�I�¡�Ì�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�I�y�µ�‹
�´ �Ö�Ì�Ò�I�…�•�I�‹�º�µ�•�I�¡�µ�I�†�º�µ�«�Ö�µ�†�Ò�¡�º�µ�I�â�¡�Ò� �I�•�ç�y�´ �¡�µ�¡�µ�œ�I�Ò� �•
�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�Ì�<�I� �¡�È�¡�µ�œ�I�Å�º�®�¡�†�¡�•�Ì���I
�; �º�È�•�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I�¡�µ�I�� �Å�Å�•�µ�‹�¡�ç�I�� ���I�� �º�µ�Ì�¡�‹�•�È�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�›�º�È
�� �¡�á�•�È�Ì�¡�›�è�¡�µ�œ�I�O�•�†�È�Ö�¡�Ò�´ �•�µ�Ò�I�S�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�•�Ì�I�y�Ò�I�A�È�œ�y�µ�¡�†
�A�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�Ì

��

��
�S�Ö�Å�Å�º�È�Ò�¡�µ�œ�I�
 �(�L�A�� �I�S�Ò�y�›�›

�i � �y�Ò�I�¡�µ�‹�¡�á�¡�‹�Ö�y�®�Ì�I�y�µ�‹�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�µ�•�•�‹�I�Ò�º�I�…�•�†�º�´ �•�I�È�y�†�¡�y�®�®�è�I�•�Ç�Ö�¡�Ò�y�…�®�•�I�¡�µ�I�y�®�®�I�y�Ì�Å�•�†�Ò�Ì�I�º�›�I�Ò� �•�I�â�º�È�¬�I�‹�•�Å�•�µ�‹�Ì
�º�µ�I�Ò� �•�I�Ö�µ�¡�Ç�Ö�•�I�´ �y�¬�•�Ö�Å���I�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•���I�y�µ�‹�I�›�Ö�µ�†�Ò�¡�º�µ�I�º�›�I�Ò� �•�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ���I�Y� �¡�Ì�I�â�º�È�¬�I�Ò�y�¬�•�Ì�I�Ò�¡�´ �•���I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ��
�‹�¡�®�¡�œ�•�µ�†�•���I�y�µ�‹�I�y�I�œ�•�µ�Ö�¡�µ�•�I�†�º�´ �´ �¡�Ò�´ �•�µ�Ò�I�Ò�º�I�œ�º�¡�µ�œ�I�Ò� �È�º�Ö�œ� �I�y�I�´ �Ö�®�Ò�¡�2�è�•�y�È�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì���I�O�y�†�¡�y�®�I�•�Ç�Ö�¡�Ò�è�I�¡�Ì�µ�<�Ò�I�«�Ö�Ì�Ò�I�y�…�º�Ö�Ò
�´ �•�•�Ò�¡�µ�œ�I�Ç�Ö�º�Ò�y�Ì�I�›�º�È�I�‹�¡�á�•�È�Ì�•�I�Ì�Ò�y�›�›�I�º�È�I� �y�á�¡�µ�œ�I�y�I�º�µ�•�2�Ò�¡�´ �•�I�È�y�†�¡�y�®�I�•�Ç�Ö�¡�Ò�è�I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ���I�(�Ò�I�¡�Ì�I�y�I�Å�•�È�Ì�º�µ�y�®�I�y�µ�‹
�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�«�º�Ö�È�µ�•�è�I�y�µ�‹�I�†�º�´ �´ �¡�Ò�´ �•�µ�Ò�I�Ò� �y�Ò�I�†�º�Ö�®�‹�I�…�•�†�º�´ �•�I�y�I�›�º�Ö�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�á�y�®�Ö�•�I�y�µ�‹�I�Å�y�È�Ò�I�º�›�I�‹�•�†�¡�Ì�¡�º�µ�2
�´ �y�¬�¡�µ�œ�I�y�µ�‹�I� �º�â�I�â�º�È�¬�I�¡�Ì�I�†�º�µ�‹�Ö�†�Ò�•�‹���I
�; �º�È�•�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I�¡�µ�I�� �Å�Å�•�µ�‹�¡�ç�I���I�� �º�µ�Ì�¡�‹�•�È�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�›�º�È�I�
 �Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ�I�y�I�O�y�†�¡�y�®�®�è�I���Ç�Ö�¡�Ò�y�…�®�•�I�A�È�œ�y�µ�¡�†�I�A�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�I�Ò�º
�(�´ �Å�È�º�á�•�I�i �º�È�¬�¡�µ�œ�I�� �º�µ�‹�¡�Ò�¡�º�µ�Ì�I�›�º�È�I�
 �(�L�A�� �I�S�Ò�y�›�›

�A�È�œ�y�µ�¡�†�I�A�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�S� �º�Ö�®�‹�I�L�y�È�Ò�µ�•�È
�â�¡�Ò� �I�' �
 �� �] �Ì���I�Y�È�¡�…�y�®�I�� �º�®�®�•�œ�•�Ì���I�' �S�(�Ì���I�y�µ�‹
�� �� �<�� �L�S�(�I

�� �Ö�È�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�Å�È�º�«�•�†�Ò�<�Ì�I�¡�µ�2�‹�•�Å�Ò� �I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ�Ì���I�Ì�•�á�•�È�y�®
�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�,�¡�µ�†�®�Ö�‹�¡�µ�œ�I�†�•�È�Ò�¡�›�¡�†�y�Ò�¡�º�µ
�y�œ�•�µ�†�¡�•�Ì���I�Ì�•�È�á�¡�†�•�I�Å�È�º�á�¡�‹�•�È�Ì���I�y�µ�‹�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�º�µ
�y�œ�•�µ�†�¡�•�Ì�-�I�´ �•�µ�Ò�¡�º�µ�•�‹�I�Ò� �•�I�‹�•�Ì�¡�È�•�I�Ò�º�I�È�•�†�È�Ö�¡�Ò�I�9�È�y�†�¡�y�®�®�è
�‹�¡�á�•�È�Ì�•�I�Ì�Ò�y�›�›�:�I�è�•�Ò�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�•�‹�I�Ò� �y�Ò�I�y�†�Ò�¡�º�µ�I�y�Ì�I�y
�†� �y�®�®�•�µ�œ�•�I�›�º�È�I�Ò� �•�¡�È�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ���I�i � �•�µ�I�È�•�†�È�Ö�¡�Ò�¡�µ�œ
�›�º�È�I�¡�µ�Ò�•�È�µ�Ì�I�›�º�È�I�Ò� �¡�Ì�I�Å�È�º�«�•�†�Ò���I�Ò� �•�I�´ �º�Ì�Ò�I�È�•�®�•�á�y�µ�Ò
�†�y�µ�‹�¡�‹�y�Ò�•�Ì�I�›�º�È�I�•�y�†� �I�º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�è�I�†�y�´ �•�I�Ò� �È�º�Ö�œ� 
�•�ç�¡�Ì�Ò�¡�µ�œ�I�È�•�®�y�Ò�¡�º�µ�Ì� �¡�Å�Ì�I�…�•�Ò�â�•�•�µ�I�Ì�Ò�•�•�È�¡�µ�œ
�†�º�´ �´ �¡�Ò�Ò�•�•�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì�I�y�µ�‹�I�Ö�µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�è�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�º�È�Ì
�y�µ�‹�I�Ì�Ò�Ö�‹�•�µ�Ò�I�œ�È�º�Ö�Å�Ì�I�y�Ò�I���� �� �� �I�y�µ�‹�I���� �� �� �I�5�y�µ�‹�I�#�È�y�µ�Ò
�] �µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�¡�•�Ì�I�,�5�#�] �Ì�-���I�i �•�I�µ�º�Ò�•�‹�I�Ò� �y�Ò�I�Ì�Ò�Ö�‹�•�µ�Ò�Ì�I�y�Ò
���� �� �� �I�5�#�] �Ì�I�´ �y�è�I�†�º�´ �•�I�›�È�º�´ �I�Ì�Ò�y�Ò�•�Ì�I�…�•�è�º�µ�‹�I�â� �•�È�•
�Ò� �•�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�¡�º�µ�I�¡�Ì�I�®�º�†�y�Ò�•�‹�I�y�µ�‹�I�´ �y�è�I� �y�á�•�I�Ò�¡�•�Ì�I�Ò�º
�â� �•�È�•�I�y�µ�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�I�´ �y�è�I�…�•�I�®�º�†�y�Ò�•�‹���I
�"�y�†�¡�®�¡�Ò�y�Ò�¡�µ�œ�I�È�•�®�y�Ò�¡�º�µ�Ì� �¡�Å�2�…�Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ�I�…�•�Ò�â�•�•�µ
�' �¡�Ì�Ò�º�È�¡�†�y�®�®�è�I�
 �®�y�†�¬�I�� �º�®�®�•�œ�•�Ì�I�y�µ�‹�I�] �µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�¡�•�Ì
�,�' �
 �� �] �Ì�-���I�Y�È�¡�…�y�®�I�� �º�®�®�•�œ�•�Ì���I�' �¡�Ì�Å�y�µ�¡�†�I�S�•�È�á�¡�µ�œ
�(�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì�I�,�' �S�(�Ì�-���I�y�µ�‹�I�� �Ì�¡�y�µ�I�� �´ �•�È�¡�†�y�µ�I�y�µ�‹�I�<�y�Ò�¡�á�•
�� �´ �•�È�¡�†�y�µ�I�L�y�†�¡�›�¡�†�2�I�S�•�È�á�¡�µ�œ�I�(�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì�I�,�� �� �<�� �L�S�(�-
�y�µ�‹�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�â�º�Ö�®�‹�I�®�•�y�‹�I�Ò�º
�º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì�I�›�º�È�I� �¡�È�¡�µ�œ�I�¡�µ�Ò�•�È�µ�Ì�I�y�µ�‹�I�Ì�Ò�y�›�›�I�y�µ�‹
�†�º�Ö�®�‹�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�I�¡�µ�I�Å�y�È�Ò�µ�•�È�Ì� �¡�Å�Ì�I�y�È�º�Ö�µ�‹�I�È�•�Ì�•�y�È�†� ��
�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�º�µ���I�y�µ�‹�I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ���I
�Y� �•�I�Å�È�º�«�•�†�Ò�<�Ì�I�Ì�Ò�•�•�È�¡�µ�œ�I�†�º�´ �´ �¡�Ò�Ò�•�•�I�Ì�Ò�y�È�Ò�•�‹�I�…�Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ
�y�I�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�‹�¡�È�•�†�Ò�º�È�è�I�º�›�I�' �
 �� �] �Ì���I�Y�È�¡�…�y�®�I�� �º�®�®�•�œ�•�Ì���I�y�µ�‹
�' �S�(�Ì�I�â�¡�Ò� �I�A�È�œ�y�µ�¡�†�I�º�È�I�S�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�y�…�®�•�I�� �œ�È�¡�†�Ö�®�Ò�Ö�È�•
�L�È�º�œ�È�y�´ �Ì�I�y�µ�‹�I�Ò� �•�¡�È�I�›�y�†�Ö�®�Ò�è�I�›�º�È�I�º�È�œ�y�µ�¡�†
�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ò�º�I�Ö�Ì�•���I
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Hp7Uj9TwCnZiMU-IGhw2L1j8HZNh3mTLytZdBUNcNj0/edit#gid=719492345
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�S�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�›�º�È�I�A�È�œ�y�µ�¡�†�I�A�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�Ì

�A�È�œ�y�µ�¡�†�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�º�›�Ò�•�µ�I�º�Å�•�È�y�Ò�•�I�â�¡�Ò� �I�Ò� �¡�µ
�´ �y�È�œ�¡�µ�Ì�I�º�È�I�®�¡�´ �¡�Ò�•�‹�I�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì���I�†�È�•�y�Ò�¡�µ�œ�I�¡�µ�†�È�•�y�Ì�•�‹
�Å�È�•�Ì�Ì�Ö�È�•�I�º�µ�I�Ì�Ò�y�›�›�I�Ò�º�I�´ �•�•�Ò�I�‹�•�®�¡�á�•�È�y�…�®�•�Ì���I�A�È�œ�y�µ�¡�†
�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�µ�•�•�‹�I�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I�Ò�º�I�Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �I�Ò� �•�I�â�y�è
�Ò� �•�è�I�º�Å�•�È�y�Ò�•�I�Ò�º�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�®�¡�…�•�È�y�Ò�º�È�è�I�Å�º�â�•�È�I�È�y�Ò� �•�È�I�Ò� �y�µ
�Ò�º�I�Å�•�È�Å�•�Ò�Ö�y�Ò�•�I� �y�È�´ �›�Ö�®�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �Ì�I�º�›�I�Å�º�â�•�È���I�‹�º�´ �¡�µ�y�Ò�¡�º�µ��
�y�µ�‹�I�•�ç�Å�®�º�¡�Ò�y�Ò�¡�º�µ���I

����

�i �º�È�¬�¡�µ�œ�I�â�¡�Ò� �I�O�y�†�¡�y�®�I���Ç�Ö�¡�Ò�è
�� �º�µ�Ì�Ö�®�Ò�y�µ�Ò�Ì

�i � �¡�®�•�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�†�y�µ�I�¡�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�I�´ �Ö�†� �I�º�›�I�â� �y�Ò
�¡�Ì�I� �¡�œ� �®�¡�œ� �Ò�•�‹�I�¡�µ�I�Ò� �¡�Ì�I�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•���I� �¡�È�¡�µ�œ�I�y�I�È�y�†�¡�y�®
�•�Ç�Ö�¡�Ò�è�I�†�º�µ�Ì�Ö�®�Ò�y�µ�Ò�I�Ò�•�y�´ �I�›�º�È�I�y�®�®�I�º�È�I�Å�y�È�Ò�I�º�›�I�Ò� �¡�Ì�I�â�º�È�¬
�¡�Ì�I�È�•�†�º�´ �´ �•�µ�‹�•�‹���I�Y� �•�¡�È�I�•�ç�Å�•�È�Ò�¡�Ì�•�I�†�y�µ�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò
�Ò�•�y�´ �Ì�I�Ò� �È�º�Ö�œ� �I�Ò� �•�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�I�y�µ�‹�I�Ì�•�È�á�•�I�y�Ì�I�y�µ
�º�Ö�Ò�Ì�¡�‹�•�I�Å�•�È�Ì�Å�•�†�Ò�¡�á�•�I�â�¡�Ò� �I�Ò�È�y�¡�µ�•�‹�I�•�è�•�Ì�I�Ò�º�I�µ�º�Ò�¡�†�•
�¬�•�è�I�y�È�•�y�Ì�I�›�º�È�I�†� �y�µ�œ�•���I�Ò�º�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�Ì�Ò�y�›�›�I�Ò� �È�º�Ö�œ� 
�†�º�µ�›�®�¡�†�Ò�I�y�µ�‹�I�†�º�´ �Å�®�¡�†�y�Ò�•�‹�I�†�º�µ�á�•�È�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I�y�µ�‹
�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�è�º�Ö�È�I�
 �(�L�A�� �I�Ì�Ò�y�›�›�I�Ò�º�I�•�µ�Ì�Ö�È�•�I�Ò� �•�¡�È�I�á�º�¡�†�•�Ì
�y�È�•�I� �•�y�È�‹���I�Ò� �y�Ò�I�y�µ�è�I� �y�È�´ �I�,�Å�y�Ì�Ò�I�º�È�I�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�-�I�¡�Ì
�Ò�È�•�y�Ò�•�‹�I�â�¡�Ò� �I�†�y�È�•���I�y�µ�‹�I�Ò� �y�Ò�I�y�®�®�I�Ì�Ò�y�›�›�I�y�È�•�I�¡�µ�†�®�Ö�‹�•�‹
�y�®�º�µ�œ�I�Ò� �•�I�«�º�Ö�È�µ�•�è���I

��

�A�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì�I�›�º�È�I�� �¡�y�®�º�œ�Ö�•

�Y� �•�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�´ �º�á�•�´ �•�µ�Ò�I�Ì� �º�Ö�®�‹�I�†�º�µ�Ì�¡�‹�•�È�I�â�y�è�Ì�I�Ò�º
�†�È�•�y�Ò�•�I�º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì�I�›�º�È�I�‹�¡�y�®�º�œ�Ö�•�I�º�µ�I� �º�â�I�Ò�º�I�†�È�•�y�Ò�•
�®�y�Ì�Ò�¡�µ�œ�I�È�y�†�¡�y�®�I�•�Ç�Ö�¡�Ò�è�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �¡�†�I�†� �y�µ�œ�•�I�y�µ�‹�I�È�•�Å�y�¡�È
� �y�È�´ �Ì�I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�•�‹�I�…�è�I�
 �®�y�†�¬�I�y�µ�‹�I�(�µ�‹�¡�œ�•�µ�º�Ö�Ì�I�Å�•�º�Å�®�•
�y�µ�‹�I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì���I�; �º�á�¡�µ�œ�I�Ò�º�â�y�È�‹�Ì�I�È�y�†�¡�y�®�I�•�Ç�Ö�¡�Ò�è�I�y�µ�‹
�y�µ�Ò�¡�2�È�y�†�¡�Ì�´ �I�¡�Ì�I�…�º�Ò� �I�y�I�Å�•�È�Ì�º�µ�y�®���I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�y�®���I�y�µ�‹
�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �I�†� �y�µ�œ�•���I�Y� �•�Ì�•�I�†�º�µ�á�•�È�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�â�º�Ö�®�‹�I�®�¡�¬�•�®�è
�µ�•�•�‹�I�Ò�º�I�…�•�I�‹�º�µ�•�I�¡�µ�I�È�y�†�¡�y�®�I�y�›�›�¡�µ�¡�Ò�è�I�Ì�Å�y�†�•�Ì�I�y�µ�‹�I�¡�µ�†�®�Ö�‹�•
�‹�¡�Ì�†�Ö�Ì�Ì�¡�º�µ�I�º�µ�I�â� �y�Ò�I�È�•�Å�y�¡�È�I�®�º�º�¬�Ì�I�®�¡�¬�•�I�y�µ�‹�I� �º�â�I�Ò�º
�¡�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�I�È�•�Å�y�¡�È�I�¡�µ�‹�¡�á�¡�‹�Ö�y�®�®�è���I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�y�®�®�è��
�Ò� �È�º�Ö�œ� �º�Ö�Ò�I�Ò� �•�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�´ �º�á�•�´ �•�µ�Ò���I�y�µ�‹�I�Ò� �È�º�Ö�œ� 
�] �S�� �� ���I

���	

�L�È�º�œ�È�y�´ �Ì�I�r �I�L�º�®�¡�†�¡�•�Ì�I�� �‹�‹�È�•�Ì�Ì�¡�µ�œ�I�
 �y�È�È�¡�•�È�Ì�I�›�º�È�I�
 �(�L�A�� �I�"�y�È�´ �•�È�Ì�I�S�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�I�y�®�®�I�›�y�È�´ �•�È�Ì

�Y� �•�I�A�È�œ�y�µ�¡�†�I�"�y�È�´ �¡�µ�œ�I�O�•�Ì�•�y�È�†� �I�"�º�Ö�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�<�Ì�I�,�A�"�O�"�-�I�	�� �	�	�I�<�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�A�È�œ�y�µ�¡�†�I�O�•�Ì�•�y�È�†� �I�� �œ�•�µ�‹�y�I�,�<�A�O�� �-�I�È�•�Å�º�È�Ò
� �¡�œ� �®�¡�œ� �Ò�•�‹�I�Ò� �y�Ò�I�
 �(�L�A�� �I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�›�y�È�´ �•�È�Ì�I�y�µ�‹�I�â� �¡�Ò�•�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�›�y�È�´ �•�È�Ì�I�›�y�†�•�‹�I�Ì�¡�´ �¡�®�y�È�I�†� �y�®�®�•�µ�œ�•�Ì�I�È�•�œ�y�È�‹�¡�µ�œ
�Ò�•�†� �µ�¡�†�y�®�I�y�Ì�Ì�¡�Ì�Ò�y�µ�†�•�I�µ�•�•�‹�Ì�I�y�µ�‹�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�Ò�º�Å�¡�†�Ì�I�º�›�I�†�º�µ�†�•�È�µ�Ì���I�…�Ö�Ò�I�
 �(�L�A�� �I�›�y�È�´ �•�È�Ì�I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�•�‹�I�Ò� �º�Ì�•
�†� �y�®�®�•�µ�œ�•�Ì�I�y�Ò�I�´ �Ö�†� �I� �¡�œ� �•�È�I�È�y�Ò�•�Ì�I�Ò� �y�µ�I�â� �¡�Ò�•�I�›�y�È�´ �•�È�Ì���I�S�¡�´ �¡�®�y�È�I�›�¡�µ�‹�¡�µ�œ�Ì�I�â�•�È�•�I� �¡�œ� �®�¡�œ� �Ò�•�‹�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�<�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�o�º�Ö�µ�œ
�"�y�È�´ �•�È�Ì�I�9�
 �Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ�I�y�I�"�Ö�Ò�Ö�È�•�I�â�¡�Ò� �I�"�y�È�´ �•�È�Ì�I�	�� �	�	�I�O�•�Å�º�È�Ò�:���I�Y� �¡�Ì�I� �¡�œ� �®�¡�œ� �Ò�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�y�µ�è�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �I�º�È�I�Å�º�®�¡�†�è�I�y�‹�‹�È�•�Ì�Ì�¡�µ�œ
�Ò� �•�Ì�•�I�µ�•�•�‹�Ì�I�y�µ�‹�I�†�º�µ�†�•�È�µ�Ì�I�â�º�Ö�®�‹�I�…�•�µ�•�›�¡�Ò�I�y�®�®�I�›�y�È�´ �•�È�Ì���I

����

���


����

�� �•�È�Ò�¡�›�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�I�� �º�Ì�Ò�I�S� �y�È�•�I�L�È�º�œ�È�y�´

�� �‹�º�Å�Ò�¡�µ�œ�I�y�I� �¡�œ� �•�È�I�†�º�Ì�Ò�I�Ì� �y�È�•�I�Å�•�È�†�•�µ�Ò�y�œ�•�I�›�º�È
�
 �(�L�A�� �I�y�µ�‹�I�º�Ò� �•�È�I�Ö�µ�‹�•�È�Ì�•�È�á�•�‹�I�Å�È�º�‹�Ö�†�•�È�Ì
�' �º�â�I�Ò� �¡�Ì�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �I�¡�Ì�I�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�‹���I�y�µ�‹�I�†�º�µ�Ì�¡�‹�•�È
�â�y�è�Ì�I�›�º�È�I�›�y�È�´ �•�È�Ì�I�Ò�º�I�µ�º�Ò�I� �y�á�•�I�Ò�º�I�Å�y�è�I�Ò� �•�I�†�º�Ì�Ò
�Ö�Å�›�È�º�µ�Ò�I�y�µ�‹�I�…�•�I�È�•�¡�´ �…�Ö�È�Ì�•�‹�I�®�y�Ò�•�È
�� �º�¡�µ�œ�I�…�•�Ò�Ò�•�È�I�º�Ö�Ò�È�•�y�†� �I�y�µ�‹�I�…�È�¡�µ�œ�¡�µ�œ�I�y�â�y�È�•�µ�•�Ì�Ì
�y�…�º�Ö�Ò�I�Ò� �•�I�†�º�Ì�Ò�I�Ì� �y�È�•�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �I�,�´ �y�µ�è�I�›�y�È�´ �•�È�Ì
�‹�º�µ�<�Ò�I�¬�µ�º�â�I�y�…�º�Ö�Ò�I�Ò� �¡�Ì�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �-

�A�È�œ�y�µ�¡�†�I�†�•�È�Ò�¡�›�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�I�†�º�Ì�Ò�Ì�I�y�È�•�I�y�I�…�y�È�È�¡�•�È���I�•�Ì�Å�•�†�¡�y�®�®�è
�›�º�È�I�
 �(�L�A�� �I�›�y�È�´ �•�È�Ì���I�i �•�I�µ�•�•�‹�I�Ò�º�I�•�ç�Å�y�µ�‹�I�Ò� �•�I�<�y�Ò�¡�º�µ�y�®
�A�È�œ�y�µ�¡�†�I�� �•�È�Ò�¡�›�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�I�� �º�Ì�Ò�I�S� �y�È�•�I�L�È�º�œ�È�y�´ �I�,�A�� �� �S�L�-��
�y�µ�‹�I�†�º�µ�Ì�¡�‹�•�È��

https://ofrf.org/wp-content/uploads/2022/08/OFRF_National-Organic-Research-Agenda-NORA_2022-report-FINAL.pdf
https://ofrf.org/wp-content/uploads/2022/08/OFRF_National-Organic-Research-Agenda-NORA_2022-report-FINAL.pdf
https://www.youngfarmers.org/resource/nationalsurveyreport2022/
https://ofrf.org/wp-content/uploads/2022/08/OFRF_National-Organic-Research-Agenda-NORA_2022-report-FINAL.pdf
https://ofrf.org/wp-content/uploads/2022/08/OFRF_National-Organic-Research-Agenda-NORA_2022-report-FINAL.pdf
https://ofrf.org/wp-content/uploads/2022/08/OFRF_National-Organic-Research-Agenda-NORA_2022-report-FINAL.pdf
https://ofrf.org/wp-content/uploads/2022/08/OFRF_National-Organic-Research-Agenda-NORA_2022-report-FINAL.pdf
https://ofrf.org/wp-content/uploads/2022/08/OFRF_National-Organic-Research-Agenda-NORA_2022-report-FINAL.pdf
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�(�µ�›�È�y�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�I�S�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�›�º�È�I�"�y�È�´ �•�È�Ì

�A�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì�I�›�º�È�I�� �º�º�Å�•�È�y�Ò�¡�á�•�I���ç�Ò�•�µ�Ì�¡�º�µ�I�y�œ�•�µ�Ò�Ì
�y�µ�‹�I�‹�¡�È�•�†�Ò�º�È�Ì�I�Ò�º�I�…�•�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�•�‹�I�¡�µ�I�º�È�œ�y�µ�¡�†
�y�œ�È�¡�†�Ö�®�Ò�Ö�È�•�I�Å�È�y�†�Ò�¡�†�•�Ì�I�Ò�º�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�›�y�È�´ �•�È�Ì
�º�µ�I�Ò� �•�I�œ�È�º�Ö�µ�‹���I
�A�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì�I�›�º�È�I�] �S�� �� �I�� �œ�•�µ�†�è�I�y�œ�•�µ�Ò�Ì�I�Ò�º�I�…�•
�•�‹�Ö�†�y�Ò�•�‹�I�¡�µ�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�y�œ�È�¡�†�Ö�®�Ò�Ö�È�•�I�Å�È�y�†�Ò�¡�†�•�Ì�I�Ò�º
�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�›�y�È�´ �•�È�Ì�I�º�µ�I�Ò� �•�I�œ�È�º�Ö�µ�‹���I
�; �º�È�•�I�Ò�È�y�µ�Ì�Å�y�È�•�µ�†�è�I�y�…�º�Ö�Ò�I�] �S�� �� �I�Ò�È�y�µ�Ì�®�y�Ò�¡�º�µ
�Ì�•�È�á�¡�†�•�Ì�I�¡�µ�I�•�á�•�È�è�I�†�º�Ö�µ�Ò�è�I�º�›�›�¡�†�•�I�•�µ�Ò�È�è��
�L�È�¡�µ�Ò�¡�µ�œ�I�º�›�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�y�Å�Å�®�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�›�º�È�I�›�y�È�´ �•�È�Ì��
���ç�Å�y�µ�‹�•�‹�I�Ò�È�y�µ�Ì�®�y�Ò�¡�º�µ�I�Ì�•�È�á�¡�†�•�Ì�I�Å�È�º�á�¡�‹�•�‹�I�…�è
�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�†�•�È�Ò�¡�›�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�I�y�œ�•�µ�†�¡�•�Ì��
�� �I�â�•�®�®�I�Å�Ö�…�®�¡�†�¡�î�•�‹�I�y�µ�‹�I�‹�¡�Ì�Ò�È�¡�…�Ö�Ò�•�‹�I�‹�¡�È�•�†�Ò�º�È�è�I�º�›
�†�•�È�Ò�¡�›�¡�•�È�Ì�)�¡�µ�Ì�Å�•�†�Ò�º�È�Ì���I�â� �¡�†� �I�â�º�Ö�®�‹�I�¡�µ�†�®�Ö�‹�•
�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I�Ì�Ö�†� �I�y�Ì�I�®�y�µ�œ�Ö�y�œ�•�Ì�I�Ö�Ì�•�‹���I�›�•�•
�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�Ì���I�Ì�Ò�y�›�›�¡�µ�œ�I�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�Ì�I�y�µ�‹�I�†�Ö�®�Ò�Ö�È�y�®
�È�•�®�•�á�y�µ�†�•�)�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�•��

�Y� �•�È�•�I�¡�Ì�I�y�I�‹�•�Ì�Å�•�È�y�Ò�•�I�µ�•�•�‹�I�›�º�È�I�Ò� �•�I�‹�•�á�•�®�º�Å�´ �•�µ�Ò�I�º�›
�´ �º�È�•�I�¡�µ�›�È�y�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�I�Ò�º�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�›�y�È�´ �•�È�Ì���I�Ò� �•
�¡�´ �Å�y�†�Ò�I�º�›�I�Ò� �¡�Ì�I�¡�Ì�I�…�•�¡�µ�œ�I�›�•�®�Ò�I�´ �º�Ì�Ò�I�…�è�I�
 �(�L�A�� �I�›�y�È�´ �•�È�Ì��
�Ì�´ �y�®�®�I�›�y�È�´ �•�È�Ì���I�y�µ�‹�I�•�®�‹�•�È�I�›�y�È�´ �•�È�Ì���I�(�µ�›�È�y�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•
�¡�´ �Å�È�º�á�•�´ �•�µ�Ò�Ì�I�†�º�Ö�®�‹�I�¡�µ�†�®�Ö�‹�•��

����

�O�•�®�•�á�y�µ�Ò�I�r �I�� �Å�Å�È�º�Å�È�¡�y�Ò�•�I�A�Ö�Ò�È�•�y�†� 

�A�È�œ�y�µ�¡�†�I�� �•�È�Ò�¡�›�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�I�� �ç�•�´ �Å�Ò�¡�º�µ���I�Ò� �•�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�•�ç�•�´ �Å�Ò�¡�º�µ�I�º�Å�Ò�¡�º�µ�I�,�â� �•�È�•�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�º�Å�•�È�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ö�µ�‹�•�È
�N�� ���� �� �� �I�¡�µ�I�œ�È�º�Ì�Ì�I�Ì�y�®�•�Ì�I�†�y�µ�I�Ö�Ì�•�I�Ò� �•�I�â�º�È�‹�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�â�¡�Ò� �º�Ö�Ò�I�µ�•�•�‹�¡�µ�œ�I�Ò�º�I�†�•�È�Ò�¡�›�è�-�I�Ì� �º�Ö�®�‹�I�…�•�I�´ �º�È�•�I�•�ç�Å�®�¡�†�¡�Ò���I
�<�O�� �S�I�� �º�µ�Ì�•�È�á�y�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹�I�º�Ò� �•�È�I�] �S�� �� �I�� �œ�•�µ�†�è�I�L�È�º�œ�È�y�´ �Ì�I�S�Ö�Å�Å�º�È�Ò�¡�µ�œ�I�A�È�œ�y�µ�¡�†�I�L�È�y�†�Ò�¡�†�•�Ì���I�â�•�I�µ�º�Ò�•�‹�I�y�µ
�•�ç�Ò�È�•�´ �•�I�á�y�È�¡�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�¡�µ�I�y�â�y�È�•�µ�•�Ì�Ì�I�º�›�I�‹�¡�›�›�•�È�•�µ�Ò�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �Ì�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�¡�µ�œ�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�Å�È�y�†�Ò�¡�†�•�Ì���I�Y� �•�I�y�â�y�È�•�µ�•�Ì�Ì
�Ì�•�•�´ �Ì�I�Ò�º�I�…�•�I�á�•�È�è�I�Ò�¡�•�‹�I�Ò�º�I�Å�y�È�Ò�¡�†�Ö�®�y�È�I�<�� �O�S�I�y�œ�•�µ�Ò�Ì�I�y�µ�‹�I�Ò� �•�¡�È�I�¬�µ�º�â�®�•�‹�œ�•�I�º�›�I�y�µ�‹�I�•�µ�œ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò�I�¡�µ�I�º�È�œ�y�µ�¡�†
�y�œ�È�¡�†�Ö�®�Ò�Ö�È�•���I�Y� �•�I�È�•�†�•�µ�Ò�®�è�I�Å�Ö�…�®�¡�Ì� �•�‹�I�<�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�o�º�Ö�µ�œ�I�"�y�È�´ �•�È�Ì�I�� �º�y�®�¡�Ò�¡�º�µ�I�	�� �	�	�I�S�Ö�È�á�•�è�I�Ì� �º�â�•�‹�I�Ò� �y�Ò�I�º�µ�®�è�I�� �� �n
�º�›�I�è�º�Ö�µ�œ�I�y�µ�‹�I�
 �(�L�A�� �I�›�y�È�´ �•�È�Ì�I� �y�á�•�I�µ�º�Ò�I�Ö�Ò�¡�®�¡�î�•�‹�I�y�µ�è�I�] �S�� �� �I�Å�È�º�œ�È�y�´ �Ì���I�y�µ�‹�I�º�›�I�Ò� �º�Ì�•�I�� �� �n���I�����n�I�â�•�È�•�I�Ö�µ�›�y�´ �¡�®�¡�y�È
�â�¡�Ò� �I�Ò� �•�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �Ì�I�Ò� �y�Ò�I�†�º�Ö�®�‹�I� �•�®�Å�I�Ò� �•�´ ���I
�A�È�œ�y�µ�¡�†�I�Y�È�y�µ�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�I�(�µ�¡�Ò�¡�y�Ò�¡�á�•���I�A�È�œ�y�µ�¡�†�I�›�y�È�´ �•�È�Ì���I�•�Ì�Å�•�†�¡�y�®�®�è�I�
 �(�L�A�� �I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�›�y�È�´ �•�È�Ì���I�µ�•�•�‹�I�¡�µ�†�È�•�y�Ì�•�‹�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò
�›�º�È�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�y�œ�È�¡�†�Ö�®�Ò�Ö�È�•�I�Ò�º�I� �•�®�Å�I�…�Ö�¡�®�‹�I�y�I�´ �º�È�•�I�•�†�º�®�º�œ�¡�†�y�®�®�è�I�Ì�º�Ö�µ�‹���I�È�•�Ì�¡�®�¡�•�µ�Ò���I�y�µ�‹�I�†�®�¡�´ �y�Ò�•�2�›�È�¡�•�µ�‹�®�è�I�›�º�º�‹�I�y�µ�‹
�›�y�È�´ �I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ ���I�(�µ�I�y�I� �¡�Ì�Ò�º�È�¡�†�I�´ �º�á�•���I�¡�µ�I�2�Ö�µ�•�I�	�� �	�	���I�] �S�� �� �I�y�µ�µ�º�Ö�µ�†�•�‹�I�y�I�N�
 �� �� �I�´ �¡�®�®�¡�º�µ�I�¡�µ�á�•�Ì�Ò�´ �•�µ�Ò�I�Ò�º�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò
�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�y�µ�‹�I�Ò�È�y�µ�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�¡�µ�œ�I�›�y�È�´ �•�È�Ì�I�Ò� �È�º�Ö�œ� �I�›�y�È�´ �•�È�2�Ò�º�2�›�y�È�´ �•�È�I�´ �•�µ�Ò�º�È�Ì� �¡�Å�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �Ì���I�µ�•�â�I�Ò�•�†� �µ�¡�†�y�®
�y�Ì�Ì�¡�Ì�Ò�y�µ�†�•�I�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì���I�y�µ�‹�I�†� �y�µ�œ�•�Ì�I�¡�µ�I�†�È�º�Å�I�¡�µ�Ì�Ö�È�y�µ�†�•�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �Ì���I�Ò�º�I� �•�®�Å�I�•�ç�Å�y�µ�‹�I�‹�º�´ �•�Ì�Ò�¡�†�I�º�È�œ�y�µ�¡�†
�Å�È�º�‹�Ö�†�Ò�¡�º�µ�I�¡�µ�I�y�I�Ì�•�µ�Ì�¡�…�®�•�I�´ �y�µ�µ�•�È���I�Y� �¡�Ì�I�¡�Ì�I�y�µ�I�¡�µ�†�È�•�‹�¡�…�®�•�I�º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�è�I�›�º�È�I�] �S�� �� �I�y�µ�‹�I�Å�y�È�Ò�µ�•�È�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ò�º
�‹�¡�Ì�Ò�È�¡�…�Ö�Ò�•�I�›�Ö�µ�‹�¡�µ�œ�I�y�µ�‹�I�y�‹�‹�È�•�Ì�Ì�I�Ì�º�´ �•�I�º�›�I�Ò� �•�I�¡�µ�•�Ç�Ö�¡�Ò�¡�•�Ì��

�A�µ�•�I�º�›�I�Ò� �•�I�›�¡�µ�‹�¡�µ�œ�Ì�I�º�›�I�Ò� �¡�Ì�I�Å�È�º�«�•�†�Ò�I�¡�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�Ò� �•�I�º�Ö�Ò�È�•�y�†� �I�›�º�È�I�´ �y�µ�è�I�º�›�I�Ò� �•�I�•�ç�¡�Ì�Ò�¡�µ�œ�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �Ì�I�Ò� �y�Ò�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò
�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�›�y�È�´ �•�È�Ì�I�†�º�Ö�®�‹�I�…�•�I�¡�´ �Å�È�º�á�•�‹�I�Ò�º�I�y�†�Ò�Ö�y�®�®�è�I�´ �•�•�Ò�I�Ò� �º�Ì�•�I�â� �º�I�´ �º�Ì�Ò�I�µ�•�•�‹�I�Ò� �•�Ì�•�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �Ì���I�S�º�´ �•�I�Ì�Å�•�†�¡�›�¡�†
�•�ç�y�´ �Å�®�•�Ì�I�¡�µ�†�®�Ö�‹�•���I

���


����

����

�5�y�µ�‹�Ì�†�y�Å�•�I�� �Ì�Ì�•�Ì�Ì�´ �•�µ�Ò

�(�µ�Ò�•�È�á�¡�•�â�Ì�I�y�µ�‹�I�y�I�Ì�Ö�È�á�•�è�I�º�›�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�›�y�È�´ �•�È�Ì��
�� �‹�‹�¡�Ò�¡�º�µ�y�®�I�¡�µ�Ò�•�È�á�¡�•�â�Ì�I�y�µ�‹�I�›�º�†�Ö�Ì�I�œ�È�º�Ö�Å�Ì�I�â�¡�Ò� 
�
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�W�L�E�V�M�R�K���I�\�T�I�V�X�M�W�I���E�R�H���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I������

�� �� �O���� ���?�: ���� �?�: �S���: �S���� �f ���� �� �9�� �*�V�9
�� �?�4�4���� �S�*�_��

�)�R�W�Y�V�I���X�L�E�X���]�S�Y�V���T�V�S�G�I�W�W���M�W���G�P�I�E�V�P�]���S�Y�X�P�M�R�I�H���E�R�H���E�G�G�I�W�W�M�F�P�I���X�S���E�P�P
�W�X�E�J�J�����%�W�O���W�X�E�J�J���J�S�V���J�I�I�H�F�E�G�O���E�F�S�Y�X���X�L�I���V�I�Z�M�I�[ ���S�V���I�Z�E�P�Y�E�X�M�S�R
�T�V�S�G�I�W�W���X�S���I�R�W�Y�V�I���M�X�W���E�G�G�I�W�W�M�F�M�P�M�X�]����

�8�L�I���M�Q�T�E�G�X���S�J���E���G�S�R�J�Y�W�M�R�K���S�V���Y�R�G�P�I�E�V���H�I�G�M�W�M�S�R���Q�E�O�M�R�K���T�V�S�G�I�W�W���M�W
�X�L�E�X���M�X���G�E�R���F�I�R�I�J�M�X���X�L�I���T�I�S�T�P�I���[ �L�S���L�E�Z�I���Q�S�V�I���T�S�[ �I�V���S�V���T�V�M�Z�M�P�I�K�I���E�X
�X�L�I���S�V�K�E�R�M� �̂E�X�M�S�R�E�R�H���H�M�W�E�H�Z�E�R�X�E�K�I�W���X�L�S�W�I���[ �L�S���L�E�Z�I���P�I�W�W���S�V���[ �L�S
�L�E�Z�I���R�S�X���F�I�I�R���E�F�P�I���X�S���Q�E�O�I���M�R�J�S�V�Q�E�P���S�V���T�I�V�W�S�R�E�P���V�I�P�E�X�M�S�R�W�L�M�T�W��

�1 �I�E�R�M�R�K�J�Y�P�P�]���I�R�K�E�K�M�R�K���M�R���G�S�R�J�P�M�G�X���[ �M�P�P���W�Y�T�T�S�V�X���]�S�Y�V
�S�V�K�E�R�M� �̂E�X�M�S�R�…�W���K�V�S�[ �X�L�����E�R�H���V�I�X�E�M�R���W�X�E�J�J�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K���&�-�4�3�' ���W�X�E�J�J��

�' �P�I�E�V�P�]���S�Y�X�P�M�R�I���[ �S�V�O�T�P�E�G�I���T�S�P�M�G�M�I�W���M�R���I�Q�T�P�S�]�I�I���L�E�R�H�F�S�S�O�W�����8�L�M�W
�G�V�I�E�X�I�W���E�G�G�S�Y�R�X�E�F�M�P�M�X�]�����E�R�H���E�P�W�S���M�R�G�V�I�E�W�I�W���X�V�E�R�W�T�E�V�I�R�G�]���E�R�H���X�V�Y�W�X��
�*�M�R�H���X�L�I���F�E�P�E�R�G�I���F�I�X�[ �I�I�R���H�S�G�Y�Q�I�R�X�M�R�K���[ �S�V�O�T�P�E�G�I���R�S�V�Q�W�����E�R�H
�G�V�I�E�X�M�R�K���E���G�Y�P�X�Y�V�I���S�J���L�]�T�I�V�Z�M�K�M�P�E�R�G�I���E�R�H���W�Y�V�Z�I�M�P�P�E�R�G�I��



�O�y�†�¡�y�®�I���Ç�Ö�¡�Ò�è

�(�µ�‹�¡�œ�•�µ�•�¡�Ò�è

�O�y�†�¡�y�®�I�•�Ç�Ö�¡�Ò�è�I�¡�Ì�I�Ò� �•�I�†�º�µ�‹�¡�Ò�¡�º�µ�I�Ò� �y�Ò�I�â�º�Ö�®�‹�I�…�•�I�y�†� �¡�•�á�•�‹�I�¡�›�I�º�µ�•�B�Ì�I�È�y�†�¡�y�®�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�Ò�è�I�µ�º
�®�º�µ�œ�•�È�I�Å�È�•�‹�¡�†�Ò�•�‹���I�¡�µ�I�y�I�Ì�Ò�y�Ò�¡�Ì�Ò�¡�†�y�®�I�Ì�•�µ�Ì�•���I� �º�â�I�º�µ�•�I�›�y�È�•�Ì���I�i � �•�µ�I�â�•�I�Ö�Ì�•�I�Ò� �•�I�Ò�•�È�´ ��
�â�•�I�y�È�•�I�Ò� �¡�µ�¬�¡�µ�œ�I�y�…�º�Ö�Ò�I�È�y�†�¡�y�®�I�•�Ç�Ö�¡�Ò�è�I�y�Ì�I�º�µ�•�I�Å�y�È�Ò�I�º�›�I�È�y�†�¡�y�®�I�«�Ö�Ì�Ò�¡�†�•���I�y�µ�‹�I�Ò� �Ö�Ì�I�â�•�I�y�®�Ì�º
�¡�µ�†�®�Ö�‹�•�I�â�º�È�¬�I�Ò�º�I�y�‹�‹�È�•�Ì�Ì�I�È�º�º�Ò�I�†�y�Ö�Ì�•�Ì�I�º�›�I�¡�µ�•�Ç�Ö�¡�Ò�¡�•�Ì���I�µ�º�Ò�I�«�Ö�Ì�Ò�I�Ò� �•�¡�È�I�´ �y�µ�¡�›�•�Ì�Ò�y�Ò�¡�º�µ��
�Y� �¡�Ì�I�¡�µ�†�®�Ö�‹�•�Ì�I�•�®�¡�´ �¡�µ�y�Ò�¡�º�µ�I�º�›�I�Å�º�®�¡�†�¡�•�Ì���I�Å�È�y�†�Ò�¡�†�•�Ì���I�y�Ò�Ò�¡�Ò�Ö�‹�•�Ì���I�y�µ�‹�I�†�Ö�®�Ò�Ö�È�y�®�I�´ �•�Ì�Ì�y�œ�•�Ì
�Ò� �y�Ò�I�È�•�¡�µ�›�º�È�†�•�I�‹�¡�›�›�•�È�•�µ�Ò�¡�y�®�I�º�Ö�Ò�†�º�´ �•�Ì�I�…�è�I�È�y�†�•�I�º�È�I�Ò� �y�Ò�I�›�y�¡�®�I�Ò�º�I�•�®�¡�´ �¡�µ�y�Ò�•�I�Ò� �•�´ ���I
�S�º�Ö�È�†�•���I�� �•�µ�Ò�•�È�I�›�º�È�I�� �Ì�Ì�•�Ì�Ì�´ �•�µ�Ò�I�y�µ�‹�I�L�º�®�¡�†�è�I�� �•�á�•�®�º�Å�´ �•�µ�Ò��

�Y� �È�º�Ö�œ� �º�Ö�Ò�I�Ò� �¡�Ì�I�È�•�Å�º�È�Ò���I�â�•�I�Ö�Ì�•�I�Ò� �•�I�Ò�•�È�´ �Ì�I�…�•�®�º�â�I�y�Ì�I�‹�•�›�¡�µ�•�‹�I�…�è�I�O�y�†�¡�y�®�I���Ç�Ö�¡�Ò�è�I�Y�º�º�®�Ì
�º�È�I�Ò� �•�I�] �S�I�i � �¡�Ò�•�I�' �º�Ö�Ì�•�I���ç�•�†�Ö�Ò�¡�á�•�I�A�È�‹�•�È�I�º�µ�I�� �‹�á�y�µ�†�¡�µ�œ�I�O�y�†�¡�y�®�I���Ç�Ö�¡�Ò�è�I�Ò� �È�º�Ö�œ� 
�S�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�›�º�È�I�] �µ�‹�•�È�Ì�•�È�á�•�‹�I�� �º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì�I�Ò� �È�º�Ö�œ� �I�Ò� �•�I�"�•�‹�•�È�y�®�I�#�º�á�•�È�µ�´ �•�µ�Ò
�,�� ���)�	�� �)�	�� �	���-��

�#�®�º�Ì�Ì�y�È�è

�(�µ�‹�¡�œ�•�µ�º�Ö�Ì�I�Å�º�Å�Ö�®�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�y�È�•�I�†�º�´ �Å�º�Ì�•�‹�I�º�›�I�Ò� �•�I�•�ç�¡�Ì�Ò�¡�µ�œ�I�‹�•�Ì�†�•�µ�‹�y�µ�Ò�Ì�I�º�›�I�Ò� �•
�Å�•�º�Å�®�•�Ì�I�â� �º�I�¡�µ� �y�…�¡�Ò�•�‹�I�Ò� �•�I�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�º�È�è�I�º�›�I�y�I�†�º�Ö�µ�Ò�È�è�I�â� �º�®�®�è�I�º�È�I�Å�y�È�Ò�¡�y�®�®�è�I�y�Ò
�Ò� �•�I�Ò�¡�´ �•�I�â� �•�µ�I�Å�•�È�Ì�º�µ�Ì�I�º�›�I�y�I�‹�¡�›�›�•�È�•�µ�Ò�I�†�Ö�®�Ò�Ö�È�•�I�º�È�I�•�Ò� �µ�¡�†�I�º�È�¡�œ�¡�µ�I�y�È�È�¡�á�•�‹�I�Ò� �•�È�•�I�›�È�º�´
�º�Ò� �•�È�I�Å�y�È�Ò�Ì�I�º�›�I�Ò� �•�I�â�º�È�®�‹���I�º�á�•�È�†�y�´ �•�I�Ò� �•�´ �I�y�µ�‹���I�…�è�I�†�º�µ�Ç�Ö�•�Ì�Ò���I�Ì�•�Ò�Ò�®�•�´ �•�µ�Ò���I�º�È�I�º�Ò� �•�È
�´ �•�y�µ�Ì���I�È�•�‹�Ö�†�•�‹�I�Ò� �•�´ �I�Ò�º�I�y�I�µ�º�µ�2�‹�º�´ �¡�µ�y�µ�Ò�I�º�È�I�†�º�®�º�µ�¡�y�®�I�†�º�µ�‹�¡�Ò�¡�º�µ���I�â� �º�I�Ò�º�‹�y�è�I�®�¡�á�•
�´ �º�È�•�I�¡�µ�I�†�º�µ�›�º�È�´ �¡�Ò�è�I�â�¡�Ò� �I�Ò� �•�¡�È�I�Å�y�È�Ò�¡�†�Ö�®�y�È�I�Ì�º�†�¡�y�®���I�•�†�º�µ�º�´ �¡�†���I�y�µ�‹�I�†�Ö�®�Ò�Ö�È�y�®�I�†�Ö�Ì�Ò�º�´ �Ì
�y�µ�‹�I�Ò�È�y�‹�¡�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ò� �y�µ�I�â�¡�Ò� �I�Ò� �•�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì�I�º�›�I�Ò� �•�I�†�º�Ö�µ�Ò�È�è�I�º�›�I�â� �¡�†� �I�Ò� �•�è�I�µ�º�â�I�›�º�È�´
�Å�y�È�Ò���I�Ö�µ�‹�•�È�I�y�I�S�Ò�y�Ò�•�I�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�I�â� �¡�†� �I�¡�µ�†�º�È�Å�º�È�y�Ò�•�Ì�I�´ �y�¡�µ�®�è�I�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®���I�Ì�º�†�¡�y�®���I�y�µ�‹
�†�Ö�®�Ò�Ö�È�y�®�I�†� �y�È�y�†�Ò�•�È�¡�Ì�Ò�¡�†�Ì�I�º�›�I�º�Ò� �•�È�I�Ì�•�œ�´ �•�µ�Ò�Ì�I�º�›�I�Ò� �•�I�Å�º�Å�Ö�®�y�Ò�¡�º�µ�I�â� �¡�†� �I�y�È�•
�Å�È�•�‹�º�´ �¡�µ�y�µ�Ò���I�,���ç�y�´ �Å�®�•�Ì���I�; �y�º�È�¡�I�¡�µ�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�º�È�è�I�µ�º�â�I�‹�•�›�¡�µ�•�‹�I�y�Ì�I�<�•�â�I�u�•�y�®�y�µ�‹��
�; �•�ç�¡�†�y�µ�Ì�I�¡�µ�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�º�È�è�I�µ�º�â�I�‹�•�›�¡�µ�•�‹�I�y�Ì�I�Y�•�ç�y�Ì���I�� �y�®�¡�›�º�È�µ�¡�y���I�<�•�â�I�; �•�ç�¡�†�º���I�� �È�¡�î�º�µ�y��
�] �Ò�y� ���I�<�•�á�y�‹�y���I�y�µ�‹�I�Å�y�È�Ò�Ì�I�º�›�I�� �º�®�º�È�y�‹�º���I�i �è�º�´ �¡�µ�œ���I�3�y�µ�Ì�y�Ì���I�y�µ�‹�I�A�¬�®�y� �º�´ �y���I�<�y�Ò�¡�á�•
�� �´ �•�È�¡�†�y�µ�I�Ò�È�¡�…�•�Ì�I�¡�µ�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�º�È�è�I�µ�º�â�I�‹�•�›�¡�µ�•�‹�I�y�Ì�I�Ò� �•�I�] �µ�¡�Ò�•�‹�I�S�Ò�y�Ò�•�Ì���-�I
�S�º�Ö�È�†�•���I�I�] �µ�¡�Ò�•�‹�I�<�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�L�•�È�´ �y�µ�•�µ�Ò�I�"�º�È�Ö�´ �I�º�µ�I�(�µ�‹�¡�œ�•�µ�º�Ö�Ì�I�(�Ì�Ì�Ö�•�Ì�I�,�	�� ���� ���I�Å�y�œ�•�I�� �-��
�º�È�¡�œ�¡�µ�y�®�®�è�I�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�•�‹�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�Å�È�•�®�¡�´ �¡�µ�y�È�è�I�È�•�Å�º�È�Ò�I�º�›�I�Ò� �•�I�S�Å�•�†�¡�y�®�I�O�y�Å�Å�º�È�Ò�•�Ö�È�I�º�›�I�Ò� �•
�] �<�I�� �º�´ �´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�I�º�µ�I�' �Ö�´ �y�µ�I�O�¡�œ� �Ò�Ì���I�2�º�Ì�•�I�; �y�È�Ò�£�µ�•�î�I�� �º�…�º�I�,���� ���	���I�Å�y�œ�•�I���� �-��

�� �•�†�º�®�º�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ �� �•�†�º�®�º�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�I�´ �y�è�I�…�•�I�‹�•�›�¡�µ�•�‹�I�y�Ì�I�Ò� �•�I�y�†�Ò�¡�á�•�I�È�•�Ì�¡�Ì�Ò�y�µ�†�•�I�y�œ�y�¡�µ�Ì�Ò�I�†�º�®�º�µ�¡�y�®�I�Å�º�â�•�È�Ì��
�y�µ�‹�I�y�I�Ì� �¡�›�Ò�¡�µ�œ�I�º�›�I�Å�º�â�•�È�I�Ò�º�â�y�È�‹�Ì�I�Å�º�®�¡�Ò�¡�†�y�®���I�•�†�º�µ�º�´ �¡�†���I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�º�µ�y�®���I�†�Ö�®�Ò�Ö�È�y�®��
�Å�Ì�è�†� �¡�†�I�¡�µ�‹�•�Å�•�µ�‹�•�µ�†�•�I�y�µ�‹�I�Å�º�â�•�È�I�Ò� �y�Ò�I�º�È�¡�œ�¡�µ�y�Ò�•�I�›�È�º�´ �I�y�I�†�º�®�º�µ�¡�î�•�‹�I�µ�y�Ò�¡�º�µ�<�Ì�I�º�â�µ
�¡�µ�‹�¡�œ�•�µ�º�Ö�Ì�I�†�Ö�®�Ò�Ö�È�•���I�Y� �¡�Ì�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�I�º�†�†�Ö�È�Ì�I�Å�º�®�¡�Ò�¡�†�y�®�®�è�I�y�µ�‹�I�y�®�Ì�º�I�y�Å�Å�®�¡�•�Ì�I�Ò�º�I�Å�•�È�Ì�º�µ�y�®
�y�µ�‹�I�Ì�º�†�¡�•�Ò�y�®�I�Å�Ì�è�†� �¡�†���I�†�Ö�®�Ò�Ö�È�y�®���I�Å�º�®�¡�Ò�¡�†�y�®���I�y�œ�È�¡�†�Ö�®�Ò�Ö�È�y�®���I�y�µ�‹�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�º�µ�y�®
�‹�•�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�¡�º�µ�I�º�›�I�†�º�®�º�µ�¡�y�®�I�º�Å�Å�È�•�Ì�Ì�¡�º�µ��
�S�º�Ö�È�†�•���I�Y� �•�I�; �º�á�•�´ �•�µ�Ò�I�›�º�È�I�
 �®�y�†�¬�I�5�¡�á�•�Ì�I�,�; �� �
 �5�-���I�9�#�®�º�Ì�Ì�y�È�è���:

�	��

https://www.capd.org/
https://www.racialequitytools.org/resources/fundamentals/core-concepts
https://www.whitehouse.gov/briefing-room/presidential-actions/2021/01/20/executive-order-advancing-racial-equity-and-support-for-underserved-communities-through-the-federal-government/
http://daccess-ods.un.org/access.nsf/get?open&DS=E/C.19/2010/13&Lang=E
http://daccess-ods.un.org/access.nsf/get?open&DS=E/CN.4/SUB.2/L.566&Lang=E
http://web.archive.org/web/20200109004008/https:/policy.m4bl.org/glossary/


�S�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�y�®
�O�y�†�¡�Ì�´

�� �Ç�Ö�¡�Ò�è

�; �y�µ�è�I�º�›�I�Ò� �•�I�†�º�µ�Ò�º�Ö�È�Ì�I�º�›�I�º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�è�I�›�º�È�I�¡�µ�‹�¡�á�¡�‹�Ö�y�®�Ì�I�y�µ�‹�I�œ�È�º�Ö�Å�Ì�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�] �µ�¡�Ò�•�‹
�S�Ò�y�Ò�•�Ì�I�y�È�•�I�‹�•�›�¡�µ�•�‹�5�º�È�I�9�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�‹�:�5�…�è�I�È�y�†�•�I�y�µ�‹�I�È�y�†�¡�Ì�´ ���I�Y� �•�I�Ò�•�È�´ �I�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�y�®
�È�y�†�¡�Ì�´ �I�È�•�›�•�È�Ì�I�Ò�º�I�y�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �I�¡�µ�I�â� �¡�†� �I�Å�Ö�…�®�¡�†�I�Å�º�®�¡�†�¡�•�Ì���I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�¡�º�µ�y�®�I�Å�È�y�†�Ò�¡�†�•�Ì��
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�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�´ �º�á�•�´ �•�µ�Ò�I�Ò�º�I�…�•�œ�¡�µ�I�Ò�º�I�•�Ì�Ò�y�…�®�¡�Ì� �I�Å�®�y�†�•�Ì
�â� �•�È�•�I�È�•�y�®�I�†� �y�µ�œ�•�I�†�y�µ�I�º�†�†�Ö�È���I
�I
�Y� �•�I�›�¡�È�Ì�Ò�I�†�º�´ �Å�º�µ�•�µ�Ò�I�º�›�I�º�Ö�È�I�o�•�y�È�I�	�I�â�º�È�¬�I�â�¡�®�®�I�›�º�†�Ö�Ì�I�º�µ
�›�y�†�¡�®�¡�Ò�y�Ò�¡�µ�œ�I�y�I�‹�¡�á�•�È�Ì�•�I�œ�È�º�Ö�Å�I�º�›�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�y�®�Ì
�¡�µ�Ò�º�I�‹�•�•�Å�I�‹�¡�Ì�†�Ö�Ì�Ì�¡�º�µ���I�Å�y�È�Ò�µ�•�È�Ì� �¡�Å�I�‹�•�á�•�®�º�Å�´ �•�µ�Ò���I�y�µ�‹
�y�I�›�È�y�´ �•�â�º�È�¬�I�›�º�È�I�y�†�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹�I�y�†�†�º�Ö�µ�Ò�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�Ò�º�I�â�º�È�¬
�Ò�º�â�y�È�‹�Ì�I�Ò�È�Ö�•�I�‹�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�è���I�•�Ç�Ö�¡�Ò�è���I�y�µ�‹�I�¡�µ�†�®�Ö�Ì�¡�º�µ�I�â�¡�Ò� �¡�µ
�Ò� �•�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�´ �º�á�•�´ �•�µ�Ò���I

�	���I�� �� �(�I�� �‹�Ö�†�y�Ò�¡�º�µ
�y�µ�‹�I�Y�º�º�®�Ì�I�›�º�È
�A�È�œ�y�µ�¡�†
�L�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�y�®�Ì
�S�Ò�y�¬�•� �º�®�‹�•�È�Ì�I�Ì�Å�•�†�¡�›�¡�†�y�®�®�è�I�•�ç�Å�È�•�Ì�Ì�•�‹�I�y�I�‹�•�Ì�¡�È�•�I�›�º�È
�´ �º�È�•�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�º�µ�I�r �I�†�º�µ�†�È�•�Ò�•�I�Ò�º�º�®�Ì�I�›�º�È�I�º�È�œ�y�µ�¡�†
�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ò�º�I�†�È�•�y�Ò�•�I�´ �º�È�•�I�‹�¡�á�•�È�Ì�•���I�•�Ç�Ö�¡�Ò�y�…�®�•���I�y�µ�‹
�¡�µ�†�®�Ö�Ì�¡�á�•�I�â�º�È�¬�Ì�Å�y�†�•�Ì�I�,�›�È�º�´ �I�È�•�†�È�Ö�¡�Ò�´ �•�µ�Ò�I�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�•�Ì�I�Ò�º
� �•�y�®�Ò� �è�I�y�µ�‹�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�¡�á�•�I�â�º�È�¬�I�•�µ�á�¡�È�º�µ�´ �•�µ�Ò�Ì�-���I�Y�È�y�¡�µ�¡�µ�œ
�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�Ì�I�y�µ�‹�I�Ì�Ò�•�•�È�¡�µ�œ�I�†�º�´ �´ �¡�Ò�Ò�•�•�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì�I�y�®�Ì�º
�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�•�‹�I�Ò� �•�I�µ�•�•�‹�I�›�º�È�I�y�I�È�•�á�¡�•�â�I�º�›�I�Ò� �•�I�º�È�œ�y�µ�¡�†
�†�•�È�Ò�¡�›�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�I�y�µ�‹�I�y�Å�Å�®�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�I�Ò�º�I�y�Ì�Ì�•�Ì�Ì
�â� �•�È�•�I�y�‹�y�Å�Ò�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ì� �º�Ö�®�‹�I�…�•�I�†�º�µ�Ì�¡�‹�•�È�•�‹�I�Ò�º�I�y�†� �¡�•�á�•
�¡�µ�†�®�Ö�Ì�¡�á�¡�Ò�è�I�y�µ�‹�I�†�Ö�®�Ò�Ö�È�y�®�I�Ì�•�µ�Ì�¡�Ò�¡�á�¡�Ò�è���I�I

�	�	



�Y� �•�I�Ì�•�†�º�µ�‹�I�†�º�´ �Å�º�µ�•�µ�Ò�I�º�›�I�º�Ö�È�I�o�•�y�È�I�	�I�â�º�È�¬�I�â�¡�®�®�I�›�º�†�Ö�Ì
�º�µ�I�Å�È�º�á�¡�‹�¡�µ�œ�I�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I�y�µ�‹�I�º�µ�®�¡�µ�•�I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ
�º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì�I�›�º�È�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�y�®�Ì�I�Ò�º�I�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�•
�Ò� �•�¡�È�I�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ�I�y�µ�‹�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�y�®�I�‹�•�á�•�®�º�Å�´ �•�µ�Ò���I�Ì�º�I�Ò� �•�è
�œ�y�¡�µ�I�Ò� �•�I�Ò�º�º�®�Ì�I�Ò�º�I�Ò�y�¬�•�I�y�†�Ò�¡�º�µ�I�â�¡�Ò� �¡�µ�I�Ò� �•�¡�È
�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�y�È�º�Ö�µ�‹�I�‹�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�è���I�•�Ç�Ö�¡�Ò�è���I�y�µ�‹�I�¡�µ�†�®�Ö�Ì�¡�º�µ
�¡�µ�I�º�È�œ�y�µ�¡�†���I

�A�µ�•�I�º�›�I�Ò� �•�I�…�¡�œ�œ�•�Ì�Ò�I�®�•�Ì�Ì�º�µ�Ì�I�®�•�y�È�µ�•�‹�I�Ò� �È�º�Ö�œ� �I�Ò� �¡�Ì
�Å�È�º�«�•�†�Ò�I�¡�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�‹�º�¡�µ�œ�I�9�� ���(�I�â�º�È�¬�)�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ�:�I�…�y�È�•�®�è
�Ì�†�È�y�Ò�†� �•�Ì�I�Ò� �•�I�Ì�Ö�È�›�y�†�•�I�º�›�I�â� �y�Ò�I�µ�•�•�‹�Ì�I�Ò�º�I�…�•�I�‹�º�µ�•���I�¡�Ò
� �•�®�Å�Ì�I�…�Ö�¡�®�‹�I�y�â�y�È�•�µ�•�Ì�Ì�I�y�…�º�Ö�Ò�I�Ò� �•�I�†� �y�®�®�•�µ�œ�•�Ì�I�º�Ö�È
�´ �º�á�•�´ �•�µ�Ò�I�µ�•�•�‹�Ì�I�Ò�º�I�y�‹�‹�È�•�Ì�Ì���I�A�Ö�È�I�´ �º�á�•�´ �•�µ�Ò�I�µ�•�•�‹�Ì
�Ò�º�I�Ò� �¡�µ�¬�I�y�µ�‹�I�y�†�Ò�I�Ò�º�â�y�È�‹�Ì�I�‹�•�•�Å���I�Ì�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�•�‹�I�â�º�È�¬
�®�•�y�‹�¡�µ�œ�I�Ò�º�I�y�Ö�Ò� �•�µ�Ò�¡�†�I�y�µ�‹�I�´ �•�y�µ�¡�µ�œ�›�Ö�®�I�†� �y�µ�œ�•���I�Ì�  �¡�›�Ò
�Å�º�â�•�È���I�y�µ�‹�I�†�•�µ�Ò�•�È�I�È�y�†�¡�y�®�I�•�Ç�Ö�¡�Ò�è�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�º�È�œ�y�µ�¡�†
�´ �º�á�•�´ �•�µ�Ò���I

�� �•�µ�Ò�•�È�¡�µ�œ�I�O�y�†�¡�y�®
���Ç�Ö�¡�Ò�è�I�¡�µ�I�Ò� �•
�A�È�œ�y�µ�¡�†
�; �º�á�•�´ �•�µ�Ò�I

�� �†�¬�µ�º�â�®�•�‹�œ�•�´ �•�µ�Ò�Ì

�� �®�®�I�Ò� �•�I�Å�È�º�«�•�†�Ò�B�Ì�I�S�Ò�•�•�È�¡�µ�œ�I�� �º�´ �´ �¡�Ò�Ò�•�•
�´ �•�´ �…�•�È�Ì���I�›�º�È�I�Å�Ö�®�®�¡�µ�œ�I�Ò� �¡�Ì�I�Å�È�º�«�•�†�Ò�I�Ò�º�œ�•�Ò� �•�È��
�y�µ�‹�I�Ì�Ò�y�è�¡�µ�œ�I�†�Ö�È�¡�º�Ö�Ì�I�y�µ�‹�I�á�Ö�®�µ�•�È�y�…�®�•��
�� �y�´ �…�¡�Ö�´ �I�� �º�®�®�•�†�Ò�¡�á�•���I�›�º�È�I�Ò� �•�¡�È�I�•�ç�Å�•�È�Ò�¡�Ì�•
�y�µ�‹�I�œ�È�y�†�¡�º�Ö�Ì�µ�•�Ì�Ì���I
�] �S�� �� �I�2�I�<�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�A�È�œ�y�µ�¡�†�I�L�È�º�œ�È�y�´ ���I�›�º�È
�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�¡�µ�œ�I�Ò� �¡�Ì�I�Å�È�º�«�•�†�Ò��
�� �®�®�I�Ò� �•�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�Ì�Ò�y�¬�•� �º�®�‹�•�È�Ì�I�â� �º
�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�Ò�•�‹�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�¡�•�Ì�I�‹�•�®�¡�á�•�È�•�‹
�Ò� �È�º�Ö�œ� �I�Ò� �¡�Ì�I�Å�È�º�«�•�†�Ò�I�y�µ�‹�I�â�º�È�¬�¡�µ�œ�I�Ò�º�â�y�È�‹�Ì
�´ �y�¬�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�´ �º�á�•�´ �•�µ�Ò�I�È�y�†�¡�y�®�®�è
�«�Ö�Ì�Ò���I�I

�Y� �y�µ�¬�I�è�º�Ö�I�Ò�º��

�� �*�_���L�O�*�S�f �œ�����K�V�*�S�f �œ���� �: �� ���*�: �� �4�V�O�*�?�: ��
�S�?�?�4�O���$�?�L���?�L�%�� �: �*�� ���I�L�?�$���O�O�*�?�: �� �4�O




�O���I�S���9�� �� �L���n�l �n�n

�O�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì
�9�O�y�†�¡�y�®�I���Ç�Ö�¡�Ò�è�I�¡�µ�I�A�È�œ�y�µ�¡�†�I�4�I�O�•�Ì�º�Ö�È�†�•�I�5�¡�Ì�Ò�:
�â�y�Ì�I�Ì�Ò�y�È�Ò�•�‹�I�…�è�I�<�A�� ���I�•�ç�Å�y�µ�‹�•�‹�I�‹�Ö�È�¡�µ�œ
�Å�È�º�«�•�†�Ò���I�L�®�•�y�Ì�•�I�‹�º�I�µ�º�Ò�I� �•�Ì�¡�Ò�y�Ò�•�I�Ò�º�I�Ì�Ö�…�´ �¡�Ò
�È�•�†�º�´ �´ �•�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�›�º�È�I�y�‹�‹�¡�Ò�¡�º�µ�Ì�I�º�È�I�•�‹�¡�Ò�Ì�I�Ò�º
�Ò� �¡�Ì�I�®�¡�Ì�Ò�I�…�è�I�•�´ �y�¡�®��
�¡�µ�›�º�q �µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�º�È�œ�y�µ�¡�†�†�º�y�®�¡�Ò�¡�º�µ���º�È�œ���I



�O�•�y�‹�•�È�Ì�I�y�Å�Å�È�•�†�¡�y�Ò�•
�y�†�†�Ö�È�y�Ò�•�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ

�� �Å�Å�•�µ�‹�¡�†�•

�� �*�_���L�O�*�S�f �œ�����K�V�*�S�f �œ���� �: �� ���*�: �� �4�V�O�*�?�: ��
�S�?�?�4�O���$�?�L���?�L�%�� �: �*�� ���I�L�?�$���O�O�*�?�: �� �4�O






�� �Å�Å�•�µ�‹�¡�ç�I�� �-�I
�h�¡�È�Ò�Ö�y�®�I�L�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�Ò�¡�º�µ���I�� �I�' �¡�Ì�Ò�º�È�è�I�º�›�I�O�y�†�¡�Ì�´ �I�¡�µ
�] ���S���I�� �œ�È�¡�†�Ö�®�Ò�Ö�È�•�I�r �I�A�È�œ�y�µ�¡�†�I
�� �º�µ�Ò�•�µ�Ò�I�…�è�I�� �y�´ �…�¡�Ö�´ �I�� �º�®�®�•�†�Ò�¡�á�•
�h�¡�•�â�I�Ò� �•�I�È�•�†�º�È�‹�¡�µ�œ�I� �•�È�•���I
�O�•�®�•�á�y�µ�Ò�I�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I�y�È�•�I�®�¡�µ�¬�•�‹�I� �•�È�•���I

�	��

�� �Å�Å�•�µ�‹�¡�ç�I�
 �-�I
�5�•�Ì�Ì�º�µ�Ì�I�5�•�y�È�µ�•�‹�I�›�È�º�´ �I�L�¡�®�º�Ò�I�Y�È�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�º�µ
�� �¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�è���I�� �Ç�Ö�¡�Ò�è���I�y�µ�‹�I�(�µ�†�®�Ö�Ì�¡�º�µ�I�â�¡�Ò� 
�A�È�œ�y�µ�¡�†�I�(�µ�Ì�Å�•�†�Ò�º�È�Ì�I�y�µ�‹�I�� �•�È�Ò�¡�›�¡�•�È�Ì
�� �º�µ�Ò�•�µ�Ò�I�…�è�I�� �y�´ �…�¡�Ö�´ �I�� �º�®�®�•�†�Ò�¡�á�•
�� �á�y�¡�®�y�…�®�•�I�  �•�È�•���I

�� �Å�Å�•�µ�‹�¡�ç�I�� �-�I
�5�•�Ì�Ì�º�µ�Ì�I�5�•�y�È�µ�•�‹�I�›�È�º�´ �I�' �º�Ì�Ò�¡�µ�œ�I�(�µ�Ò�•�È�µ�Ì�  �¡�Å�Ì
�y�Ò�I�A�È�œ�y�µ�¡�†�I�A�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�Ì
�� �á�y�¡�®�y�…�®�•�I�  �•�È�•���I

�� �Å�Å�•�µ�‹�¡�ç�I�� �-�I
�� �º�µ�Ì�¡�‹�•�È�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�›�º�È�I�� �¡�á�•�È�Ì�¡�›�è�¡�µ�œ�I�A�È�œ�y�µ�¡�†
�A�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�Ì�<�I�O�•�†�È�Ö�¡�Ò�´ �•�µ�Ò�I�S�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�•�Ì
�� �á�y�¡�®�y�…�®�•�I�  �•�È�•���I

�� �Å�Å�•�µ�‹�¡�ç�I�� �-�I
�� �º�µ�Ì�¡�‹�•�È�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�›�º�È�I�
 �Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ�I�y�I�O�y�†�¡�y�®�®�è
���Ç�Ö�¡�Ò�y�…�®�•�I�A�È�œ�y�µ�¡�†�I�A�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�I�Ò�º�I�(�´ �Å�È�º�á�•
�i �º�È�¬�¡�µ�œ�I�� �º�µ�‹�¡�Ò�¡�º�µ�Ì�I�›�º�È�I�
 �(�L�A�� �I�S�Ò�y�›�›
�� �º�µ�Ò�•�µ�Ò�I�…�è�I�� �y�´ �…�¡�Ö�´ �I�� �º�®�®�•�†�Ò�¡�á�•
�� �á�y�¡�®�y�…�®�•�I�  �•�È�•��


